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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

Orfin Finansman Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

Orfin Finansman Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 30 Haziran 2026 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara dénem
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuy-
oruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak Gzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden ge¢cmis ve 10 Agustos 2026 tarihli sinirl denetim raporu-
na konu olan ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yUrutulmustur. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet rapo-
runda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve
amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
6nemli 6lcude dardir. Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gdérusu bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin

sinirl denetimden ge¢cmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozlem Géren Gigdemir, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Agustos 2026

Orfin Finansman A.S. | 2026 Yariyil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



BOLUM 1// GENEL BILGILER

Sirketimiz Orfin Finansman A.S.'nin baslica amaci ve faaliyet konusu 6361sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu ve diger gecerli kanun ve
mevzuatin ilgili hukimlerine uygun olarak, mal ve hizmet teslim veya teminini finanse etmek ve
bu amacla musterilerine kredi vermektir.

Sirketimiz, dncelikli olarak Renault ve Dacia marka ara¢ musterilerine olmak Uzere, satis aninda,
yeni, yaratici ve farkli finansal ¢c6zumler ve kampanyalar ile her zaman hizli, iyi, kaliteli finansman
hizmetini vermeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda gercek ve tuzel kisilere, Renault ve Dacia
marka araclarin satin alimi ve ikinci el arag finasmant ile ilgili tUm Renault ve Dacia Yetkili Saticilari
nezdinde finansman ¢6zUmi sunmaktadir. Ayrica Renault ve Dacia yetkili saticilarinin MAIS
Motorlu Araclar imal ve Satis A.S."den satin almis olduklari araclar icin stok finansmani faaliyetini
surddrmektedir.

Bireysel ve ticari musterilerine genis Urun yelpazesiyle, hizli ve esnek ¢ozUmler Uretmek Uzere,
755 Milyon TL'lik giicli 6denmis sermaye yapisina sahip olan Sirketimizin organizasyonu ve gerekli
teknolojik altyapilari bu amag dogrultusunda olusturulmustur.

Sirketimiz faaliyet izni cercevesinde; musterilerine sundugu kredi ile baglantili sigorta Urtnleri ile
ilgili sigorta acentelik faaliyetinde de bulunmaktadir. Sirketimiz, T15410-PB12 kayit numarasi ile
Sigorta Acenteleri Levhasina kayitl bir sigorta acentesidir.

Sirketimiz 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri
Kanunu uyarinca Finansal Kurumlar Birligi Gyesi olup, Birlik Yonetim Kurulunda temsil edilmekte
ve Birlik faaliyetlerine etkin olarak katihm saglamaktadir.
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Kurumsal Yénetim

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu uyarinca, kurumsal yonetim ilkeleri hususunda gerekli yasal
uyumu saglamis, nitelikli yatirnmcilara tahvil inracinda bulunmus olmasi sebebiyle, bu kapsamdaki
Sermaye Piyasas! Kurulu yukimluliiklerine de tabi olmus ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine de
uyum saglamistir. Sirketimiz finansal raporlarini, faaliyet raporlarini ve yatirnmcilarin haklarinin
etkilenmesine neden olabilecek degisiklikleri mevzuata uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu’'nda (KAP) duzenli olarak yayimlamaktadir.

1. Rapor Donemi
01.01.2026 - 30.06.2026

2. Sirket Bilgileri
Ticaret Unvanu:
ORFIN FINANSMAN A.S.

Ticaret Sicil Numarasi:
799897

MERSIS Numarasi:
645034535600012

Adres:

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:47 Umraniye istanbul
iletisim Bilgileri:

0(216) 645 59 00

Web adresi:
www.orfin.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon Semasi
Odenmis Sermaye :755.000.000 Tam Turk Lirasi

Ortaklar Hisse Tutari (TL) %
RCI BANQUE S.A. 377.498.000 49,9998
ORDU YARDIMLASMA KURUMU 377.498.000 49,9998
DIAC S.A. 1.000 0,0001
DIAC LOCATION S.A. 1.000 0,0001
OYAK PAZARLAMA HiZMET VE TURIZM A S. 1.000 0,0001
OYAK DENIZCILIK ve LIMAN ISLETMELERI A.S. 1.000 0,0001
Genel Toplam 755.000.000 %100
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ORFIiN FINANSMAN A.S. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM
KURULU
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4. imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
30.06.2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi

GoOreve Baslama Tarihi

Bahaettin TATOGLU Yonetim Kurulu Baskani 09.09.2025
Xavier Gerard DEROT Yonetim Kurulu Baskan 17.05.2023
Yardimcisi

Salim Can KARASIKLI Yénetim Kurulu Uyesi 06.10.2025
Ahmet Cagri OZER Yénetim Kurulu Uyesi 18.08.2025
Christophe, Eric BOUTET Yénetim Kurulu Uyesi 27.01.2026
Lionel Jean-Bernard Jean- Yénetim Kurulu Uyesi 25.08.2025
Francois JAILLET

Alessandro GARZIA Yonetim Kurulu Dogal 02.09.2024

Uyesi ve Genel Madur
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Yénetim Kurulu’'nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

27.01.2026 tarih ve 2026/9 sayili Yonetim Kurulu karari ile Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesine uygun olarak Patrick Jean Michel CLAUDEnin yerine Christophe Eric BOUTET'nin
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

07.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, yukarida belirtilen Oyeler, 07.05.2026
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere ucg yil sureyle yeniden Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmislerdir.

Yoénetim Kurulu'nda Rapor D6nemi Sonrasi Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

Finansal Denetim

Sirketimizin finansal tablolari, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu, ilgili diger Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") mevzuati ve 30/11/2022 tarihli ve 32029 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 29/11/2022 tarihli 6434 sayili Bagimsiz Denetime Tabi Olacak
Sirketlerin Belirlenmesine iliskin Cumhurbaskani Karari uyarinca bagimsiz denetime tabi
olup, bagimsiz denetim faaliyeti DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI
MUSAVIRLIK A.S tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yénetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi

Alessandro GARZIA Genel Muduar 02.09.2024

Tolga CIHANGIR Finans Genel Mudur Yardimcisi 01.01.2025

Mahmut BABACAN Satis ve Pazarlama Genel Mudur 01.01.2025
Yardimcisi

Kenan ADIYAMAN Operasyonel Performans ve 01.03.2025

Bilgi Teknolojileri Genel Mudur Yardimcisi
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Alessandro GARZIA ! Tolga CIHANGIR
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur | Finans Genel Mudur Yardimcisi
ise Giris Tarihi: 02.09.2024 ise Giris Tarihi: 01.01.2025

Kariyerine 1994 yilinda baslayan Sn. | 1999 yilinda Oyak Grupta ¢alismaya
Garzia, 25 yili askin §Uredir otomotiv ve | baslamistir. 25 yillik Renault MAIS kari-
finans sektdrlerinde Italya, Ispanya, Irlan- yerinde cesitli finansal ve ticari roller
da, Rusya, Turkiye ve Fransa'da Ust duzey | ustlenmistir. Otomotiv sektérundeki
yonetim gorevlerinde bulunmustur. RC | deneyimi ile yeni gérevinde Bayi Stok
Banque S.A.da cesitli pozisyonlarda Finansmani, Hazine, Muhasebe ve
edindigi deneyimin ardindan, Eylal 2024 | Finansal Kontrol fonksiyonlarindan
itibariyla ORFIN Finansman A.S. Genel | sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
Mudura olarak atanmustir. | atanmistir.
I
Mahmut BABACAN Kenan ADIYAMAN
Satis ve Pazarlama Genel Mudur | Operasyonel Performans ve Bilgi
Yardimcisi | Teknolojileri Genel Mudur Yardimcisi

ise Giris Tarihi: 01.01.2025 Ise Giris Tarihi: 01.03.2025
20 yillik Bankacilik ve Finans sektor | 26 yilik Bankacilik ve Finans tecrubesi
tecrubesi bulunan Sayin Babacan 2012 bulunan Sayin Adiyaman 2012 yilindan beri
yilindan beri Orfin Finansman A.S. Orfin Finansman A.S. bunyesinde ¢esitli

bldnyesinde ¢alismaktadir. 2025 yih | fonksiyonlarda gorev almistir. Yeni gorevin-
basindan itibaren Satis, Pazarlama ve | de Krediler Tahsis, Operasyon ve Tahsilat,
Sigortalar fonksiyonlarindan sorumlu Hukuk, Risk ve Kredi izleme ve Bilgi
Genel Mudur Yardimcisi olarak | Teknolojileri fonksiyonlarindan sorumlu
atanmistir. | Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari Politikalari

Orfin Finansman A.S., sundugu hizmetlerde fark yaratmanin temelinde insan kaynaginin
gucundn yattigina inanmaktadir. Bu dogrultuda, calisanlara yapilan yatirimi sirketin
surduradlebilir basarisi ve kurumsal verimliliginin temel unsurlarindan biri olarak gérmektedir.
Sirketimiz; c¢alisanlarinin yetkinliklerini artirmayi hedefleyen c¢agdas insan kaynaklari
uygulamalarini benimsemekte, egitim, gelisim ve 6grenme kultlrinu surekli desteklemektedir.
insan kaynaginin stratejik yénetimi dogrultusunda, calisan baghligini artiran, katiimcihigi tesvik
eden ve performansa dayali bir yapiyla gelisimini surdurmektedir




Personel Sayisi
30 Haziran 2026

S - = ‘\ il

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig
islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Sirketin 2025 yili faaliyetlerine iliskin 07.05.2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda

Yénetim Kurulu Uyelerine TT.K'nin 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

BOLUM 2// YONETIM KURULU UYELERI
ve UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

07.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret
ddenmemesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu dogal tyesi olan Genel Midur hari¢c olmak Gzere Yénetim Kurulu Uyelerine
performansa dayal 6dullendirme niteliginde herhangi bir 5demede bulunulmamistir.

Donem i¢inde hi¢bir yonetim kurulu Uyesine ve yoneticilere bor¢ verilmemis dogrudan veya
aguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticilerine performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust duzey yoneticileri ile ilgili olarak; Ucret ve diger sosyal haklara iliskin donem icinde
toplam 19.320 Bin TL 6deme yapilmistir.

30LUM 3// ARASTIRMA ve GELISTIRME
CALISMALARI

Sirketin ilgili ddonemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

Orfin Finansman A.S. | 2026 Yariyil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




30LUM 4// FAALIYETLER ve FAALIYETLERE
ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

30 Haziran 2026 itibariyla otomotiv pazari
gecen yilin ayni donemine gore yaklasik %8
kUculme gdstererek 558 Bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Orfin Finansman A.S, 2026
yihnin ilk 6 ayinda Renault ve Dacia markala-
rinin Tlrkiye Distribitéri olan MAIS Motorlu
Araclar A.S. tarafindan satilan yeni ve ikinci el
aracglarin yaklasik 9 bin adedini
kredilendirmistir. Sirketimizin aktif toplami 30
Haziran 2026 tarihi itibari ile 31 Aralk 2025'e
gore %4 oraninda bir artisla 22.023 Milyon TL
seviyesine ulasmis, vergi dncesi donem Kkari
ise bir énceki yilin ayni donemine gore %48
oraninda bir artigsla 1.173 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

1. Faaliyet Gosterilen Sektor, Sektor
icindeki Yerimiz, Hizmet ve
Urinlerimiz

Sirketimiz varliklarinin  %87’'sini  olusturan
Finansman Kredileri bakiyesi yilin ilk 6 ayinda
yaklasik %3 oraninda artarak 30.06.2026 tarihi
itibari ile 19.258 Milyon TL'ye ulasmistir. Rapor
tarihi itibari ile yayinlanan 2026 5. ay sektor
verilerine gore finansman sirketleri tarafindan
verilen tasit kredileri icerisinde sirketimizin
pay! yaklasik %6 olarak hesaplanmistir.

30.06.2026 itibariyle sirketimizin (varlik satisi
s6z konusu olmaksizin) kanuni takipteki krediler
(NPL) orani % 1,39 olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz, Renault ve Dacia Sebekesinin birey-
sel ve kurumsal musterilerine yeni ve ikinci el
standart tasit kredilerin yani sira kredi koruma
sigortasl, uzatilmis garanti sigortasi ve kurum-
lara 6zel kredi koruma sigorta Urunleriile yeni
ve ikinci el araclar icin ara¢ deger koruma
sigortasi Urunleri sunmaktadir.

2. Yatirim Faaliyetleri
Bulunmamaktadir.
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3. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri

ic Kontrol faaliyetleri, miinhasiran i¢ Kontrol
Mudurid tarafindan yuritulmektedir. ic Kontrol
Bolumua, Yénetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gostermekte olup, ilgili dizenlemelere uygun
sekilde Haziran ve Aralik ayi sonlarinda olmak
Uzere yilda iki kez Yonetim Kurulu’'na raporla-
ma yapmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol uygulamalari, Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirket i¢i ¢alis-
ma usul ve esaslarini belirleyen ic Kontrol
Yonetmeligi ¢ercevesinde yurutulmektedir. Bu
Yonetmelik, Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu’na uygun olarak
hazirlanmis olup, sirketin i¢ kontrol sistemini
etkin sekilde dizenlemektedir.

Ayrica, sirket islemlerinin gerceklestirildigi
sistemler ve surecler, kurulus asamasindan
itibaren otomasyon esasli olarak tasarlanmis
ve devreye alinmistir. Bu sayede manuel islem-
lerin en aza indiriimesi hedeflenmistir.
Sureclere entegre edilmis kontrol mekanizma-
lar1 ve raporlama sistemleri sayesinde olasi
aksakliklara hizli sekilde mudahale edilmekte;
surekli guncellenen risk degerlendirmeleri
dogrultusunda operasyonel risklerin
yonetilmesine yonelik sistemsel iyilestirmeler
yaplimaktadir.

ic denetim faaliyetleri, sirket ortaklarinin dene-
tim ekipleri tarafindan yuratulmekte olup, yillik
denetim plani kapsaminda sure¢ denetimleri
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gerceklestiriimektedir. Denetimler sonucunda
tespit edilen iyilestirme ve gelistirme alanlarina
yonelik calismalar yapiimaktadir.

4. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylari-
na lliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamak-
tadir.

6. Ozel Denetime ve Kamu Dene-
timine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz, faaliyet konusu ve tabi oldugu yasal
dizenlemeler cercevesinde Bankacilik Duzen-
leme ve Denetleme Kurumu (BDDK) gozetim ve
denetimine tabidir. BDDK'ya duzenli olarak
islem limitleri, finansal veriler, sirketin yonetim
ve ortakhk yapisi gibi konularda raporlama
yapiimaktadir.

Faaliyetlerimiz  kapsaminda, T.C. Merkez
Bankasi, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turki-
ye Bankalar Birligi Risk Merkezi'nin duzenleyici
ve denetleyici otoritesi altinda bulunmaktayiz.
Ayrica Sirketimiz, kara paranin aklanmasinin ve
terdrizmin finansmaninin dnlenmesine yonelik
mevzuat kapsaminda Mali Suclari Arastirma
Kurulu (MASAK) yukUimltsuadur ve bu dogrultu-
da Hazine ve Maliye Bakanligl denetimine de
tabidir.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu ve bankacilik
mevzuatl uyarinca bagimsiz denetime tabi
olup, bu kapsamda DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile
bagimsiz denetim sdzlesmesi imzalanmistir.
Bagimsiz denetim faaliyetleri, bu soézlesme
cercevesinde yurutulmektedir.

Ayrica 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayih (1.
Mukerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 21634
sayili Kurul Karari ile yurarluge giren Turkiye
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
uygulama kapsami cercevesinde 2026 yili
raporlama donemi itibari ile banka ve banka
dist mali kuruluslar i¢in ihtiyari raporlama
muafiyeti sona ermis  bulundugundan
sirketimiz bu yil icin kapsam dahilinde raporla-

ma yapacaktir.




7. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin mali durumunu ve/veya faaliyetlerini dnemli dl¢tde etkilemesi s6z konusu olan
Sirketimize karsi veya Sirketimizin actigl herhangi bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptirimlar
Bulunmamaktadir.

8. Genel Kurullar
Sirketimizin mali durumunu ve/veya faaliyetlerini 6nemli dl¢tide etkilemesi s6z konusu olan
Sirketimize karsi veya Sirketimizin actigi herhangi bir dava bulunmamaktadir.

9. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Bulunmamaktadir.

10. Sirketler Toplulugu

a) islemler

Ortaklar veya Ortaklara bagli bir sirketle ortaklarin yonlendirmesi onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

b) islemlere iliskin aciklama

Ortaklara baglh sirketlerle dénem icerisinde gerceklestirilen islemler emsallerine uygunluk
ilkesi cercevesinde yapilmistir. Ortaklarimiza bagh sirketler ile Sirketimiz arasinda olagan
ticari faaliyetler kapsaminda yapilan islemlerin ayrintili bilgileri asagida yer almaktadir:
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iligkili taraflardan diger alacaklar:

(Bin TL) 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. 301.934 511.997
iligkili taraflardan toplam diger alacaklar 301.934 511.997

iliskili taraflardan alinan krediler
30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket'in iligkili taraflardan alinan kredisi
bulunmamaktadir.

iligkili taraflara borglar:

(Bin TL) 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. 1.698.569 364.451
Renault Global Management SA 1.380 527
Diac SA 1.009 723
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 546 238
Guzel Enerji Akaryakit A.S. 66 35
Ordu Yardimlagsma Kurumu - 311
Oyak Dijital Bilisim ve Teknoloji Anonim Sirketi - 573
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 5 399
iligkili taraflara toplam borglar 1.701.575 367.257

iliskili taraflardan alinan krediler
30 Haziran 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla Sirket'in iligkili taraflara verilen kredisi
bulunmamaktadir.

iliskili taraflara alinan/édenen faiz giderleri, tiirev ve kur farki gelir /
(giderleri), net

1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. 1.167.782 1.015.583
iliskili taraflara 6denen toplam faiz ve 1.167.782 1.015.583

kur farki giderleri, (net)
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iligkili taraflara 6denen banka ve komisyon giderleri

30 Haziran 2026 tarihinde sona eren ara hesap doneminde Sirket'in tahvil-bono ihracina iligkin
OYAK Yatirrm ve Menkul Degerler A.S.'ye komisyon &demesi 2.625 Bin TL'dir (31 Aralk
2025-12.731 Bin TL).

iligkili taraflardan alinan siibvansiyonlar:

1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. 323.369 707.822
iliskili taraflardan toplam alinan siibvansiyonlar 323.369 707.822

iliskili taraflardan maddi ve maddi olmayan duran varhik alimlari:

1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. 2.099 10.220
Indisol Bilisim ve Teknoloji Hizmetleri A.S. - 573
iliskili taraflardan maddi ve maddi olmayan 2.099 10.793
duran varhk alimlari

iligkili taraflardan alinan diger ahimlar:

1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 30 Haziran 2026 31 Aralik 2025
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 3.840 17.539
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. 5.094 7.796
Oyak Dijital Bilisim ve Teknoloji Anonim Sirketi 32.659 60.895
Diac S.A. 1.978 2.647
Renault Global Management SA 11.406 12.797
GuUzel Enerji Akaryakit A.S. 940 1.404
Ordu Yardimlagsma Kurumu Genel Madurlugu - 311
Satem Grup Gida Dagitim Ve Pazarlama A.S. 221 143
OYAK Otomotiv Enerji ve Lojistik Holding A.S. 73 480
iliskili taraflardan alinan diger alimlar 56.211 104.012
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B0OLUM 5// FINANSAL DURUM
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1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar TFRS ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nun duzenlemeleri
kapsaminda hazirlanmaktadir.

Ozet Bilanco (Bin TL) 30.06.2026 31.12.2025
Nakit, Nakit Benzerleri, TCMB 2.140.740 1.704.877
Finansman Kredileri 19.258.083 18.743.671
Diger Varliklar 624.663 741.869
Toplam Varliklar 22.023.486 21.190.417
Alinan Krediler 12.397.505 13.535.885
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 2.512.473 2.538.201
Diger Yukumlalukler 3.018.001 1.831.916
Ozkaynaklar 4.095.507 3.284.415
Toplam Kaynaklar 22.023.486 21.190.417

1 Ocak 1 Ocak
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 30 Haziran 2026 30 Haziran 2025
Satis Gelirleri* 4.621.614 3.944.689
Faaliyet Kari/Zarari 1.172.775 790.563
Vergi Oncesi Kari/Zarar 1.172.775 790.563
Donem Kari/Zarari 811.092 550.214

(*) Finansman kredilerinden gelirler ve banka mevduati ve menkul deger gelirlerinden olusmaktadir.

30.06.2026 tarihi itibariyle yilin ilk 6 ayinda, Finansman Kredileri bakiyesinde %3 oraninda artis
gerceklesmis, 6zkaynaklarda ise %25'lik buyume saglanmistir. 01.01.2026-30.06.2026 déneminde
gecen yilin ayni donemine gore, satis gelirlerinde % 17°lik bir artis saglanirken donem kari ise %47
oraninda artmistir.
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2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar (*)

30.06.2026 30.06.2025

Standart Oran 18,60% 13,05%
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynak 4,38 6,33
Vergi Oncesi Kar / Dénembasi Ozkaynak 71,4% 79,9%
Ozkaynak Karlihgi (Net Kar/Dénembasi Ozkaynak) 49,4% 55,6%
Satislar (Kredi Adetleri) 9.036 10.608

(*) Vergi Oncesi Karlilik orani ve Ozkaynak Karliligi oranlari, yariyil sonuglarinin yilliklandiriimasi yoluyla hesaplanmustir.

3. Mali Gug

Sirketin 6denmis sermayesi 755 Milyon
TL'dir. Ayirdigi kanuni yedek akge tutari
126.5 Milyon TL olup olaganustu
yedekler toplami ise 2.403 Milyon TL'dir.
Donem net kari olan 811 Milyon TL dahil
Ozkaynak buyukligi 4.095 Milyon TL'ye
ulagsmistir.  Sirketin - aktif buydklagu
22.023 Milyon TL olup, standart oran
%18,6 seviyesindedir (Minimum yasal
oran %3).

4. Finansal Yapi

Sirketimiz 2026 yili Haziran ayl sonu
itibari ile kredi portféoyunu 6zkaynagi
disinda kullandigr banka kredileri ve
tahvil-bono ihraglari ile fonlamistir. Bu
kaynagin toplam net degeri 2026
Haziran sonu itibariyle 14.910 Milyon
TL'ye ulasirken, bu tutarin 12.398
Milyon TL tutarindaki kismi banka
kredilerinden, 2.512 Milyon TL tutari ise
ihrag edilen tahvillerden olusmustur.

30 Haziran 2026 - 1Yildan Kayith
(Bin TL) Uzun Deger
Alinan Krediler 1.303.106 4.076.149 10.609.652 . 15.988.907 12.397.506
Lsg sl 422.946 1.933.677 615.028 . 2.971.651 2.512.473
menkul kiymetler

Kiralama 662 3.473 4.631 6.092 14.858 14.858
islemlerinden borglar

Toplam

S der 1.726.714 6.013.299 11.229.311 6.092 18.975.416 14.924.837

(Sozlesme vade
tarihlerine gore)
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Bankalardan alinan kredilerin 175 Milyon TL'si degisken faizli olup, 11.340 Milyon TLsi ise sabit faiz
ile kullanilmistir. Bilancomuz aktiflerinde 0,97 Milyon USD ve 0,65 Milyon EUR cinsinden doviz
varhgimiz bulunmaktadir. Dolayisiyla, doviz cinsinden herhangi bir kisa pozisyon bulunmamakta
olup, gelecek donemlerde ddviz cinsinden yapiimasi muhtemel tedarikler icin ktcuk miktarda
uzun doviz pozisyonu s6z konusudur. Sirketimiz islemlerinde dlculebilen ve dngdrulebilen tim
risklerini dnlemek ve azaltmak amaciyla etkinlik, sureklilik ve surdurulebilirlik esasina dayall bir
aktif-pasif yonetimi politikasi uygulamaktadir. Bu yonetim anlayisi cercevesinde periyodik olarak,
verilen finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri donus suresi, ortalama
vadesi ve gelecek donemlerdeki artis tahminleri géz 6nuinde bulundurularak bilanco dengesini
ayni yapida saglayacak, Banka Kredi kullanimlari ve sermaye piyasasi borclanma araclari ihraci
planlanmalari yapilmaktadir. Fonlama kaynaklarinin, kullandirilan finansman kredilerinin vade ve
faiz yapisina uyumlu sekilde kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Boylelikle kur riski, likidite riski,
vade riski, fiyat riski gibi mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagl olusabilecek finansal
risklerin minimum seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimiz sirket devamhligini, buyumesini ve karliigini arttirici politikalar kapsaminda yeterli
sermaye ile faaliyetlerini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

30OLUM 6// RISKLER ve YONETIM
KURULUNUN DEGERLENDIRMESIH

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimiz 6ngurulen tum risklerini dnlemek ve azalt-
mak amaciyla etkin ve surdurulebilirlik esasina dayal
bir risk yonetimi politikasi uygulamaktadir.

Kredi risk, kredi izleme, kredi istihbarat ve operasyon,
kredi satis, mal ve hizmet satin alimi, insan kaynaklari
ve finans konularinda olusturulan ayrintili proseddrler,
kredi tahsis ve kredi risk degerlendirme politikalari, ic
Kontrol Yonetmeligi, islemlerin belli bir disiplin altinda
yapilmasini saglamaktadir. is planlamalari, isi yapan
ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak
yapilmakta olup, gerekli oto kontrol ve raporlama
sistemleri gelistirilmistir. idari, mali ve ticari tim
islemlerde yetkilendirmeler Yonetim Kurulu’'nun
onaylyla bir prosedur halinde uygulanmaktadir.
Boylelikle Sirket ici operasyonel risklerin minimum
seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagli olusabilecek finansal risklerin etkileri Sirket
bunyesinde finansal enstrimanlarin kullanimi ve Sirket politikalari ile en az seviyeye indirilmeye
calisiimaktadir. Bu konudaki uygulamalar, kur, likidite ve faiz risklerini kapsamaktadir.
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2. Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Diger Risk Yonetimi Uygulamalari
Sirketimizde Riskin Erken Teshisi Komitesi bulunmamaktadir. Ancak risklerin ve uyum konu-
larinin takibi amaciyla Risk ve Uyum Komitesi kurulmus olup, ilgili komite asagidaki kisilerden
olusmaktadir:

Adi-Soyadi Unvani

Salim Can KARASIKLI Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Ahmet Cagri OZER Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Xavier Gerard DEROT Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Uye)

Caline Codsi RCI Bank Temsilcisi (Uye)

Alessandro GARZIA Genel Mudur (Katilimcr)

Tolga CIHANGIR Genel Mudur Yardimaisi (Katilimcr)

Kenan ADIYAMAN Genel Mudur Yardimcisi (Katilimci)

Serhat CINAR Kredi izleme ve Risk Muduirt (Katilimci)

Asli Oztiirk ic Kontrol Mudiiri ve Uyum Gorevlisi
(Katilimci)

3. ileriye Doniik Riskler

Kredi Riski:

Kredi Riskinin yonetimi, kontrolu ve izlenmesi “Kredi Risk Komitesi” bunyesinde gerceklestiriimek-
tedir. Kredi Risk Komitesi, tum faaliyetlerimizin icerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini, él¢ulm-
esini ve yonetilmesini saglar. Kredi riski, islemin kargsi tarafinin, sirketimiz ile yaptigi sdzlesmenin
gereklerine uymayarak, yukumluligunu kismen ya da tamamen zamaninda yerine getirememe-
sinden dolayi karsilasilabilecek durum olarak tanimlanmaktadir. Sirketimiz, kredi talebinde bulu-
nan kisilerin kredibilitelerini skor modeli kullanarak 6l¢mekte ve ayni zamanda Kredi Kayit Burosu
skorlarini ve detay bilgilerini de kredi degerlendirme, 6lcme ve takip etme sureclerinde kullan-
maktadir.

Kredi riski ile ilgili karsiliklar, BDDK tarafindan yayinlanan Yonetmelik hukimlerine uygun olarak
ayrilmaktadir.

Piyasa Riski:

Piyasa riski, Sirketin sermaye ve kazanclari ile Sirketin hedeflerini gerceklestirme yeteneklerinin
faiz oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasada olusan dalgalanma-
lardan olumsuz etkilenmesi riskidir. Sirketin maruz kaldigi piyasa riski; kur riski, faiz riski ve vade
riski basliklari altinda Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Kur riski:

Sirketimiz genel prensip olarak varlik ve yakimltluk ana kalemlerinde kur riski yaratacak islem
yapmamaya 6zen gostermektedir. Bilan¢o kalemlerine iliskin yabanci para cinsinden gecici olarak
kur riski s6z konusu oldugunda so6z konusu riskler bankalar ile yapilan hazine islemleri ile etkin
bir sekilde yonetilmektedir.
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Faiz ve Likidite Riski:
Sirketimiz faaliyette bulundugu alan itibari ile agirlikli olarak iki ana risk ile karsi karsiya kalmak-
tadir. Bu riskler faiz riski ve likidite riskidir. Sirket faiz riskini, faiz haddi duyarlligi olan varlk ve
yukumltklerini dengelemek suretiyle ydnetmekte, sirket ongorulen faaliyetlerine gore ve
mumkun oldugunca belirli limitler dahilinde alacaklarin vadesine uygun vadelerde ve maliyetlerde
borclanma yapmaktadir.

Sirketimiz islemlerinde 6lculebilen ve dngdralebilen tum risklerini dnlemek ve azaltmak amaciyla
etkin, surekli ve surdurulebilirlik esasina dayali bir aktif-pasif yonetimi politikasi uygulamaktadir.
Bu yénetimin bir parcasi olarak surekli olarak Sirket finansman kredilerinin kalan anapara bakiye-
si, ortalama geri donus suresi, ortalama vadesi ve gelecek donemlerdeki artis tahminleri goz
onunde bulundurularak bilanco dengesini benzer yapida saglayacak banka kredi kullanimlarinin
ve sermaye piyasas! borclanma araclari ihracinin planlamasi yapiimaktadir.

Likidite riskinin asgari duzeyde tutulabilmesi icin Sirketimiz; belirli bir dénemde ihtiya¢ duyacagi
kaynagi saglamak uzere farkli finansal araclari ve politikalari uygulamaktadir.

Sirketimiz genel olarak kur riski almamaktadir.

Finansal risklerle ilgili bilgilendirme ve degerlendirme, Yonetim Kurulu toplantilarinda ve periyo-
dik olarak yapilan Aktif -Pasif Yonetimi toplantilarinda degerlendirilmektedir.

B30LUM 7// DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bahaettin TATOGLU Xavier Gerard DEROT

Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Salim Can KARASIKLI Ahmet Cagri OZER

Yoénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Christophe Eric BOUTET Lionel Jean-Bernard Jean-Francois JAILLET

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Alessandro GARZIA
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