ORFIN FINANSMAN ANONIM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

1. KURULUS

Asagida tam adlari, soyadlari, unvanlari, ikamet adresleri ve uyruklari belirtilen kurucular tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
anonim sirketlerin ani surette kuruluslar1 hakkindaki hiikiimlerine gore bir anonim sirket kurulmustur:

(A) Fransa kanunlar1 uyarinca usuliine uygun olarak kurulmus olan, Bobigny Ticaret Sicili’'nde (R.C.S) B 306 523 358
sicil numarasi ile kayitli bulunan, merkezi "14 avenue du Pavé Neuf, 93160 Noisy le Grand Cedex, Fransa" adresinde kain ve
7340614485 no'lu Tiirk vergi kimlik numarasi sahibi bir anonim sirket olan RCI Banque SA ("RCI"),

(B) Fransa kanunlar1 uyarinca usuliine uygun olarak kurulmus olan, Bobigny Ticaret Sicili’nde (R.C.S) 702 002 221 sicil
numarasi ile kayith bulunan, merkezi "14 avenue du Pavé Neuf 93160 Noisy le Grand Cedex, Fransa" adresinde kain ve
2950443208 no'lu Tiirk vergi kimlik numarasi sahibi bir anonim sirket olan DIAC SA,

© 205 sayilt Ordu Yardimlasma Kurumu Kanunu'na gore kurulmus olan, Ankara Ticaret Sicili'nde 11267 sicil numarasi
ile kayith bulunan, merkezi "Ziya Gokalp Caddesi No: 64 06600 Kurtulus Ankara, Tiirkiye" olan ve bir emeklilik fonu olarak
hizmet veren bir yardimlagsma kurumu olan Ordu Yardimlasma Kurumu ("OYAK"),

(D) Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandaslik numaras1 13100440980 olan ve "Esat Caddesi No: 59/15 Kavaklidere, Ankara,
Tiirkiye" adresinde mukim bir Tiirk vatandasi olan Doga SOYSAL,

(E) Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglik numarast 25831329182 olan ve "Giiniz Sokak No: 5/5 Kavaklidere, Ankara,
Tiirkiye" adresinde mukim bir Tiirk vatandasi olan Giiney ARIK.

2. TICARET UNVANI

Sirketin ticaret unvan1 "ORFIN Finansman Anonim Sirketi" olup, isbu Esas Sozlesme'de "Sirket" olarak anilacaktir

3.AMAC VE KONUSU

6361 sayil1 Finansal Kiralama, Faktoring ve FinansmanSirketleri Kanunu ve , ilgili diger gegerli kanun ve mevzuatin ilgili
hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla, Sirket’in baslica amaci ve isletme konusu, mevzuatin dngordiigii mevcut mal ve hizmet
alimin finanse etmek ve bu amacla miisterilerine kredi vermektir.

Sirket, amacim gergeklestirmek i¢in, finansman sirketleri ile ilgili mevzuata uygun olmak ve finansman isi ile ilgili bulunmak
kaydiyla asagidaki faaliyetleri yiiriitebilir:
(a) Yukarida belirtilen amacin kapsamina giren her tiirlii hakki iktisap edebilir ve her tiirlii borg ve yiikiimliligi tistlenebilir,

(b) Amag ve isletmekonusu ile ilgili olarak her tiirlii mal, iirlin veya hizmetin alimi veya satimi konusunda sézlesmeler veya
anlagmalar akdedebilir, bunlar1 ifa edebilir veya tadil edebilir ve s6z konusu sézlesmelerden dogan tiim hak, imtiyaz veya
menfaatlerini Tiirk uyruklulara veya yabancilara devredebilir veya bunlar tizerinde serbestge tasarrufta bulunabilir,

(c) Yiirtrlikteki kanun ve mevzuat hitkiimlerine tabi olmak kaydiyla, alimi kredilendirilen mallara veya hizmetlere, kredilerin

teminatlarina ve kredilendirilen mali veya hizmeti satin alan gergek veya tiizel kisilere, kredi borcunun geri 6denmesi ve
benzeri tiim kredi unsurlarmi koruma altina alacak her gesit sigortay1r kapsayacak sekilde istigal konusuna giren islere
iligkin sigorta sdzlesmelerinin yapilmasina aracilik faaliyetinde bulunabilir.

(d) Yirtrliikteki mevzuat uyarinca ulusal veya uluslararasi piyasalardan garanti veya 6diing para veya kisa, orta veya uzun
vadeli krediler alabilir,

(e) Yirurliikteki sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla, finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaci ile sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir,

(f) Sirket’in amag ve faaliyet konusu ile baglantili olarak Tiirkiye'de veya yurtdiginda menkul veya gayrimenkuller satin
alabilir ve/veya insa edebilir ve s6z konusu menkul ve/veya gayrimenkullerin kismen veya tamamen satilmasi, kiraya
verilmesi veya alt kiraya verilmesi (kirac1 veya kiraya veren sifatiyla) de dahil ve fakat bunlarla smirl olmaksizin bunlar
tizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir ve/veya islemi gergeklestirebilir,

(9) Sirket'in amag ve isletme konusu ile ilgili olarak kendisine ve/veya li¢lincii kisilere ait (menkul veya gayrimenkul, maddi
veya maddi olmayan) varliklar ve/veya haklar iizerinde, kendi yararina veya ii¢lincii kisiler yararina, her tiirlii ayni hak,
irtifak hakki, rehin veya takyidat (menkul ve ticari isletme rehinleri dahil), riigchan hakki, ipotek ve diger takyidatlari iktisap
edebilir, kabul edebilir, verebilir, bunlar1 ilgili sicillerde tescil veya fek edebilir, terkin edebilir veya fek ve terkin edilmesini
talep edebilir. iktisap edilen gayrimenkuller ile ilgili olarak, Sirket, tevhid, ifraz, taksim, cins tashihi ile baglantili gerekli
her tiirlii islemi yapabilir. Sirket, satis vaadi kabul edebilir, satig vaadinde bulunabilir,
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(h) Her tiirlii gercek veya tiizel kisiler, resmi kurumlar ve her derecedeki mahkemeler, sicil daireleri, belediyeler, 6zel
miitesebbisler, dernekler, komisyonlar ve komiteler ile igbirligi yapabilir;

(i) Isletmekonusu kapsamina giren konularda gerekli her tiirlii aragtirma, proje ve danismanlik hizmetleri yiiriitebilir;

(J) Mevzuata uygun olmak ve gerekli izinleri almak kaydiyla, amag ve faaliyet konusu ile ilgili olarak her tiirli ticari ve sinai
islemler gerceklestirebilir ve 6zellikle, markalar, patent, know-how, model ve tasarim haklari da dahil ve fakat bunlarla
sinirli olmaksizin fikri ve sinai miilkiyet haklarmi iktisap edebilir ve bunlari, gerektigi taktirde, Sirket adina tescil ettirebilir.
Sirket, ayn1 zamanda, lisans, teknik bilgi ve diger gayrimaddi haklar gibi fikri miilkiyet haklarmi da iktisap edebilir. S6z
konusu sinai ve fikri miilkiyet haklar ile iligkili olarak yerli veya yabanci gergek veya tiizel kisiler ile siai ve fikri miilkiyet
haklar1 hususunda s6zlesmeler akdedebilir, bunlar1 devredebilir, temlik yolu ile iktisap edebilir, rehin verebilir veya rehin
alabilir, tigiincii kisilerden kiralayabilir veya tigiincii kisilere kiraya verebilir veya baska sekilde ti¢iinci kisilerin tasarrufuna
sunabilir ve bunlar iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir;

(K) Her tiirlii dava veya takip baslatabilir, herhangi bir davaya davaci veya davali sifatiyla dahil olabilir, davadan feragat
edebilir ve sulh olabilir, mahkeme kararlarina kars1 temyize basvurabilir, bu kararlar1 infaz edebilir, tahkime bagvurabilir,
hakem tayin veya reddedebilir ve her tiirlii takibi basarili bir sekilde sonuglandirmak i¢in her tiirlii yasal ¢6ziim yolu veya
yontemine bagvurabilir,

() Amaci ile ilgili olarak iiciincii kisilerden her tiirlii makine, techizat, ofis tesisi, ofis ekipmani ve diger her tiirlii ekipman
ve nakliye araglarini tedarik edebilir. Sirket, ayn1 zamanda, bu ekipman ve malzemeleri ithal ve ihrag edebilir ve endiistriyel
veya ticari tesisler kurabilir, satabilir, satin alabilir, bunlar {i¢iincii kisilerden kismen veya tamamen kiralayabilir. Sirketin
isletmekonusuyla baglantili olmak kaydiyla, ti¢iincii sahislar adina tesislerin kurulmasini miinferiden veya tigilincii kisiler ile
birlikte iistlenebilir veya bu tesebbiislere katilabilir,

(m) Mevzuata uygun olmak ve gerekli izinleri almak kaydiyla, hizmetlerle ilgili vekaletnameler ve sézlesmeler, saticilik,
aracilik, acentelik, distribiitorliik, garanti ve tagseronluk so6zlesmeleri akdedebilir,

(n) Dogrudan veya dolayli olarak her tiirlii mali ve ticari islemleri gergeklestirebilir veya konusu ile ilgili her tiirlii mali
ve ticari sozlesmeler imzalayabilir veya bu konuda gergek veya tiizel kisi iiclincii kisiler tayin edebilir,

(0) Sirket, amacini ger¢eklestirmek igin, Sirket'in isletme konusu ile ilgili diger her tiirlii islem ve tasarrufta bulunabilir,

(P Yeni girketler kurabilir veya mevcut sirketlerin hisselerini iktisap edebilir, gerektigi taktirde, yerli veya yabanci

sirketler, kisi ve kuruluslar ile ortakliklar veya ortak girisim sirketleri (joint-venture) kurabilir; bunlarin hisselerini iktisap
edebilir, devredebilir; bu gibi sirketlerin hisselerini iktisap edebilir, devredebilir ve tahviller, kiymetli evrak ve menkul
kiymetler lizerinde takyidatlar alabilir, devredebilir veya tesis edebilir,

() (Alacaklarini teminat altina almak amaciyla) ipotek ve diger teminatlar1 kabul edebilir ve s6z konusu teminatlar1 fek
edebilir. Sirket, ciro eden sifatiyla kiymetli evraki imzalayabilir, kendi bor¢larmin teminatini teskil etmek {lizere kambiyo
senetleri karsiliginda 6demeler yapabilir.

) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 379, ile 382.maddeleri ve ilgili diger hiikiimleri ¢ercevesinde kendi paylart ile ilgili islemleri
ylriitebilir.

Sirket, konusu ile ilgili veya konusu i¢in yararli sayacagi, burada siralanan faaliyetler disindaki faaliyetlere de mevzuat
gercevesinde ongoriilen gereklilikleri yerine getirmek ve mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla girisebilir.

4. SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in kayith merkezi, Istanbul ili, Umraniye Ilgesidir. Adresi, "Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No. 47 Umraniye
Istanbul"dur.

Adres degisikligi halinde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Sirketin, tescil ve
ilan edilmis olan adresine yapilan tebligat, Sirket'e yapilmis sayilir. Adres degisikligi yasal siiresi i¢inde Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini yasal siiresi i¢inde
usuliine uygun olarak tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, ilgili mercilere usuliine uygun sekilde bildirimde bulunulmasi ve gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla, Tiirkiye i¢inde ve
yurtdisinda subeler ve/veya temsilcilikler agabilir.

5. SURE
Sirket, siiresiz olarak kurulmustur.

6. SERMAYE

Sirket'in sermayesi, her biri 1.000.-TL. (bin Tiirk Liras1) nominal degerde 755.000 (yediyiizellibesbin) nama yazili hisseye
(""Hisseler) boliinmiis 755.000.000,00.-TL.’den (yediyiizellibes milyon Tiirk Lirast) olusmaktadir.
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Artirnmdan 6nceki sermayeyi teskil eden 155.000.000,00- TL’ nin tamami 6denmistir.

Bu defa, sermayenin nakden artirtlan beheri 1.000 Tiirk Lirast nominal degerde 600.000 (altiyiizbin) hisseye béliinmiis 600.000.000,-
TL (AltiyiizmilyonTiirklirasi) pay sahipleri OY AK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S., OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.,
DIAC S.A., DIAC Location S.A.’nin riichan haklarindan feragaat etmeleri suretiyle, 300.000.000- TL sermaye RClI BANQUE S.A.
ve 300.000.000- TL sermaye ORDU YARDIMLASMA KURUMU tarafindan muvazzadan ari olarak nakden ve tamamen taahhiit
edilmis olup, taahhiit olunan sermayenin tamam1 sermaye artiriminin tescili tarihinden 6nce 6denmistir. Sermaye artirimindan sonra
Sirket sermayesi asagidaki gibi olugsmaktadir.

. Hisse . . . Hisse  Sahipligi
Hissedarlar Gy Hisse Tutar1 (TL) | Hisse Adedi Oram (%)
ORDU YARDIMLASMA
KURUMU A 377.498.000 377.498 49,9998
OYAK DENIZCILiK ve LIMAN
ISLETMELERI A.S. A 1.000 1 0,0001
OYAK PAZARLAMA HIiZMET
VE TURIZM A.S A 1.000 1 0,0001
RCI BANQUE S.A. B 377.498.000 377.498 49,9998
DIAC S.A. B 1.000 1 0,0001
DIAC LOCATION S.A. B 1.000 1 0,0001
Toplam 755.000.000 755.000 100

Sirket, bir Yonetim Kurulu kararina istinaden, Hisselerini temsilen ilmiihaberler veya hisse senetleri ihrag edebilir. Bu ilmiithaber
ve senetler, bir veya daha fazla Hisse'yi temsil edecek sekilde ihrag edilebilir.

Hissedarlar, Yonetim Kurulu’nun yazili 6n iznini almaksizin, Sirket sermayesinde sahip olduklart Hisselerinin tamami veya bir
kismi iizerinde rehin veya herhangi teminat hakki tesis edemez.

7. HISSELERIN DEVRIi

Hisselerin devri ancak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemelerine ve mevzuata uygun olmak kaydiyla
gerceklestirilebilir. Herhangi bir Hissedar'im Sirket’teki hisselerinden herhangi birini iiglincii bir kisiye devretmek istemesi
halinde, devreden Hissedar, devretmeyen Hissedara, olasi alicinin kimligi ve devredilmesi planlanan hisse sayisini ve ayni
zamanda satig i¢in kararlastirilan sartlart belirten yazili bir bildirim gonderecektir. Devretmeyen Hissedar, bu yazili bildirimi
teslim aldiktan sonra 30 giin i¢inde, hisselerin olasi aliciya devrini onaylayabilir veya devre itiraz edebilir. S6z konusu hisse
devrine itiraz, Sirket i¢in bir fesih sebebi teskil edecektir.

Devretmeyen Hissedarin, yukarida belirtilen 30 giinliik siire i¢inde kararini devreden Hissedara bildirmemesi durumunda,
devreden Hissedar, yukarida belirtilen 30 giinliik cevap siiresinin sona ermesinden itibaren 30 giin iginde, yazili bildirimde
belirtilen olas1 alictya devri gergeklestirme yetkisine sahip olacaktir. Islemin herhangi bir diizenleyici kurum onayma tabi
olmasi halinde, devrin tamamlanmasi i¢in taninan 30 giinliik siire, ancak hisselerin devri ile iligkili, gerekli tiim diizenleyici
kurum onaylarinin alinmasindan sonra baslayacaktir. Bu durumda, diizenleyici kurum basvurulari, yukarida belirtilen 30
giinliik cevap siiresinin gegmesinden sonra 30 giinliik bir siire i¢inde yapilacaktir.

OYAK veya RCI’nin istiraklerine yapilacak hisse devirleri ile ilgili olarak: (i) devreden Hissedarin, devretmeyen Hissedara,
devralanin bir Istirak oldugunu kanitlamasi ve (ii) Devralan Istirak’in, duruma gére, OY AK veya RCI’nin Istiraki statiisiiniin
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sona ermesi halinde, hisseleri, devreden Hissedara geri devretmeyi taahhiit etmesi kaydiyla, yukaridaki hiikiimler, OYAK veya
RCI’nin istiraklerine yapilacak hisse devirleri konusunda gecerli olmayacaktir. Isbu Ana Sozlesme’nin amaglart
dogrultusunda, “Istirak”, OYAK veya RCI’nin, oy haklarinin % 66’mdan fazlasma sahip oldugu veya ydnetim kurulunun
kontroliine sahip oldugu herhangi bir girket anlamina gelecektir.

Her durumda Hisselerin devri, yalnizca, Yonetim Kurulu’nun olumlu bir karar1 {izerine devrin pay defterine kaydedilmesinden
sonra Sirkete karsi gecerli olur. Bununla beraber, Yonetim Kurulu, isbu Ana S6zlesme, Hissedarlar arasinda akdedilmis olan
mevcut sdzlesmeler, Tiirk Ticaret Kanunu ve gegerli diger kanunlar veya mevzuatta yer alan hiikiimlere aykir1 yapilacak hisse
devirlerine, onay vermeyi reddedebilir. Bdyle bir durumda, Hisselerin devri, pay defterine kaydedilemez.

8. BORCLANMA SENEDI iHRACI

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu karari ile her ¢esidiyle tahviller,
finansman bonolari, varliga dayali senetler, iskonto esasina gore diizenlenenler de dahil diger bor¢lanma senetleri, alma ve
degistirme hakkina haiz senetlerle her ¢esit menkul kiymetleri ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi
araglarini ihrag edebilir.Bu menkul kiymetlerin ihracinda Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili hiikiimleri uyarinca Y onetim
Kurulu siiresiz olarak yetkilidir.

9.YONETIM KURULU

Sirketin, genel faaliyetleri ve giinliik yonetimi, Yo6netim Kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
yuriitiiliir.

Yonetim Kurulu'nun iiyeleri, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun yiiriirliikteki diizenlemelerinde dngoriilen
nitelikleri haiz olacaklardir.

Sirket, Genel Miidiir dahil, yedi (7) kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir ve yonetilir. Genel Miidiir,
bulunmadigi hallerde vekili, Ydnetim Kurulu'nun dogal {iyesidir.

Yonetim Kurulu'nun ii¢ (3) liyesi A grubu Hissedarlar tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan ve ii¢ (3) iiyesi de B grubu
Hissedarlar tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan Tiirk Ticaret Kanunu ve isbu Ana S6zlesme hiikiimleri uyarinda Genel
Kurul tarafindan segilir.

Her yil, Yonetim Kurulu, {iyeleri arasindan, Yonetim Kurulu Bagkani olarak hareket etmek tizere bir kisi ve Yonetim Kurulu
Bagkaninin yoklugunda Y 6netim Kurulu'na bagkanlik etmek iizere bir Bagkan Yardimcisi seger.

Ik 3 (iig) yallik siire i¢in, Ydnetim Kurulu Baskani, A grubu Hissedarlar tarafindan aday gosterilen bir kisi ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ise, B grubu Hissedarlar tarafindan aday gosterilen bir kisi olacaktir.

Bundan sonra, Bagkan ve Bagkan Yardimecist, her 3 (ii¢) yilda bir, A grubu Hissedarlar ve B Grubu Hissedarlar tarafindan aday
gosterilen kisiler arasindan doniisiimlii olarak segilecektir. Bu sekilde, Yonetim Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist hicbir zaman, ayni anda, A Grubu Hissedarlar (veya B Grubu Hissedarlar) tarafindan Onerilen adaylar
olmayacaklardir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, azami 3 (li¢) yillik bir siire i¢in segilir. GOrev siiresi sona eren bir iiye yeniden segilebilir.

A Grubu Hissedarlar ve B Grubu Hissedarlar, aday gosterdikleri tiyenin azledilmesini ve yerine yeni bir iiyenin tayin edilmesini
talep edebilirler. Temsilcisini azleden Hissedar, iadeli taahhiitlii mektup yoluyla s6z konusu azil islemini, 6nerdigi yeni temsilci
adaymin kimligi ile birlikte gecikmeksizin Sirket’e bildirmelidir. Bu dneri iizerine, yeni Y 6netim Kurulu iiyesi, Genel Kurul'un
karar ile veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363iincii maddesi hiikiimleri uyarinca Genel Kurul onayina tabi bir Yonetim Kurulu
karari ile tayin edilecektir. Ayni durum, s6z konusu temsilcinin 6liimii veya istifast halinde de gecerli olacaktir.

Genel Kurul, gerekli gordiigiinde, herhangi bir Yonetim Kurulu liyesini azlederek yerine yeni bir tiye segme hakkini her zaman
haizdir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun emredici hiikiimleri, esas S6zlesme ve diger gecerli kanunlar ve yonetmeliklerde
yer alan hiikiimler uyarinca 6zel olarak Genel Kurul’a verilmis gorevler ve yetkiler diginda, her tiirlii faaliyeti ve islemi

yiiriitmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 6zellikle asagidaki hususlari yerine getirecektir:

Siniflandirma / Classification : Dahili / Internal



- Ozellikle asagida belirtilen hususlar olmak iizere, Olagan veya Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin hazirlanmast ile ilgili
her tiirlii gérevin yerine getirilmesi,

(a) Genel Kurul’un toplantiya davet edilmesi,

(b) Genel Kurul toplantilarinin giindemi ile ilgili bilgi temini ve s6z konusu giindemin toplant1 tarihinden en az 15 giin 6nce
tim Hissedarlarin erisimine hazir bulundurulmast,

(c) Esas Sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca, Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi tarihinden 30 giin dnce,
bilango ve kar ve zarar hesaplarinin, yillik faaliyet raporunun (mali durum ve ticari politika ile ilgili bilgiler dahil) ve temettii
dagitim teklifinin hazirlanmas;

(d) Sirket'in esas sermayesinin yarisinin karsiliksiz kalmasi halinde Genel Kurul'un durumdan haberdar edilmesi ve Sirket'in
esas sermayesinin ti¢te birinin karsiliksiz kalmasi veya Sirket'in 6demelerinde temerriide diismesi (teknik nedene bagh aciz)

halinde Genel Kurul’un zorunlu olarak toplantiya ¢agrilmasi,

(e)Sermayenin en az %10’unu elinde bulunduran Hissedarlarin yazili olarak Yonetim Kurulu'ndan gerekgeleri ile birlikte
talepte bulunmasi halinde, Genel Kurul toplant1 giindemine ek maddeler konulmasi,

- Sirket ve faaliyetleri icin biitcelerin gozden gegirilmesi ve kabulii ve is planlarmin gézden gegirilmesi

- Miisteriler ve dagitim sebekesi tarafindan yapilan finansman bagvurularmin kabulii hakkindaki sirket ilke, kural ve
standartlarmin (kredi verme, garanti, kredi risk politikasi) tanimlanmasi,

- Sirket'in refinansman politikasinin tanimlanmasi,

- Sirket'in, miisterilere yonelik ticarilestirme, gelistirme ve fiyatlandirma politikalar1 konusunda Sirket'in hedefleri ve
stratejilerinin belirlenmesi,

- Sirket'in ¢alisma ve organizasyonu ile ilgili hususlardaki ilkelerin tanimlanmasi.

Yonetim Kurulu, Kanunda ve Esas S6zlesmede miinhasiran Genel Kurulun karara birakilan hususlar diginda kalan biitiin
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

10. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu Y6netim Kurulu Bagkan1 veya onun yoklugunda Baskan Yardimcisi tarafindan, en az 15 (onbes) takvim giinii
onceden faks, e-posta veya kurye aracilii ile yazili bir bildirimin gonderilmesi suretiyle toplantiya cagirilir ve s6z konusu
bildirimin ekinde, ayrica, bu toplantida goriisiilecek hususlarin giindemi yer alir. Toplanti giindemi, Yo6netim Kurulu'nun karari
ile Yonetim Kurulu toplantis1 esnasinda degistirilebilir. Her bir Yonetim Kurulu toplantisinin giindemi ve kararlari, Tiirkce ve
Ingilizce dillerinde hazirlanacaktir. Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan ve iiyeler tarafindan imzalanir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in is ve faaliyetlerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir.

Yonetim Kurulu toplantilari, Sirket kayith merkezinde veya Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilebilecek baska bir yerde
gerceklestirilecektir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden birisi, fiziki toplant1 talebinde bulunmadik¢a, Yonetim Kurulu kararlari, fiziki olarak toplanti
yapilmaksizin ve iiyelerden birinin belirli bir konuda verecegi teklifin yazili olarak diger {iyeler tarafindan kabul edilmesi
suretiyle de alinabilir. Bu durumda, kararin gegerli olmast i¢in, s6z konusu kararin, karari kabul edip etmediklerinden bagimsiz
olarak imza i¢in tiim iiyelere teslim edilmesi gereklidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak, onay imzalarinin
bulundugu kagitlarin tiimiiniin Y6netim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
donistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Yonetim Kurulu tiyelerinden birisi tarafindan fiziksel toplanti talep edildiginde, bu toplantiya katilmayan iyeler, yazili olarak
veya vekaletle oy kullanamazlar.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghidir.
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Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracilig1 ile de katilamazlar.

11. TOPLANTI VE KARAR YETER SAYISI

Yonetim Kurulu, 2 (iki)’si A Grubu Hissedarlar ve 2 (iki)’si de B Grubu Hissedarlar tarafindan aday gosterilen {iyeler olmak
sartiyla, en az 4 (dort) liyenin hazir bulunmasi halinde gegerli sekilde toplanabilir.

Yonetim Kurulu kararlari, A Grubu Hissedarlar tarafindan aday gosterilen iiyelerden en az 2 (iki)'sinin ve B Grubu Hissedarlar
tarafindan aday gosterilen iiyelerden en az 2 (iki)sinin olumlu oy kullanmasi sarti ile, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile
ahnir.

Yonetim Kurulu kararlari, noter tasdikli karar defterine kaydedilir.

12. SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve iglincii kisilere kars1 temsil olunur.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne sekilde imza edecekleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit, tescil
ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. Maddesinde tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler hari¢ olmak {izere,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367 inci maddesi uyarinca yonetimi diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, kismen veya tamamen bir
veya birkag yonetim kurulu iiyesine veya ligiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ii¢ilincii kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini
haiz olmas: sarttir.

Sirketin kendi paylar ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme vb. islemlerini Yonetim Kurulu yiritir. Bu hususta TTK ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu, yonetim ve temsil ile ilgili yetkilerinin tamamini veya bir kismin1 Yonetim Kurulu iiyesi olan murahhaslara
veya Hissedar olmasi sart olmayan diger yoneticilere veya kisilere devir ve temlik edebilir bu hususta Tiirk Ticaret Kanunu’nun
367.maddesi sakhidir.Ilgili ticaret siciline usuliine uygun olarak tescil ve Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilen imza
sirkiilerinde Yonetim Kurulu tarafindan aksi kararlagtirilmis olmadig: siirece, tiim belgeler, teklifler, icap ve kabuller,
vekaletnameler, taahhiitler, senetler, devirler, temlikler, sézlesmeler, ylkiimliilikkler, vesikalar ve diger belgelerin, Sirket'e
kars1 gecerli ve baglayici olmasi igin, Sirket kasesini tagimasi ve Yonetim Kurulu’nun en az iki {iyesi tarafindan Sirket adina
imzalanmig olmasi gerekir; ancak, s6z konusu imzalar1 atan iiyelerden birisinin A Grubu Hissedarlar digerinin de B Grubu
Hissedarlar tarafindan aday gosterilen bir iiyeye ait olmasi sarttir.

Her durumda, asagidaki hususlarda, Yonetim Kurulu'nun 6n yazili onay1 gereklidir:

Q) Ozel vekalet verilmesi,

(i) gayrimenkuller iizerinde ayni hak tesisi, gayrimenkul satim veya alimi, gayrimenkul kira sdzlesmelerinin
akdedilmesi,

(iii) sahsi teminat, diger garanti ve kefaletlerin verilmesi ve bunlardan dogan risklerin yOnetimi ve

is bu Ana Sozlesmenin 3. Maddesinde belirtilen Sirketin baglica amag ve faaliyeti konusuyla ilgili olanlar diginda
baska bir amagla Sirket tarafindan kredi verilmesi.

(iv) veri korumaya iliskin mevzuat ile uyumlu bir sekilde Sirket veri tabanmin kullanimia,

(v) asagida belirtilen s6zlesmelerin imzalanmast:

- Genel Miidiire veya diger bir iist diizey yoneticiye verilen yetkilerin miktarini asan meblaglardaki sdzlesmeler,
- Sirket'in sigorta acenteligi faaliyeti ile ilgili olanlar,

- Sigorta sirketleri ile akdedilen ve finansman ile birlikte Sirket'in miisterilerine sunulan iiriinleri tanimlayan stratejik
sozlesmeler,
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- Bir diger sirketin, isletmenin veya ortakligin iktisabu ile ilgili sozlesmeler,

- Gayrimenkullere iligkin sozlesmeler veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitleri asan meblagda Sirket
tarafindan kullanilan gayrimenkullerin satis1 veya iktisabi ile ilgili szlesmeler veya diger sdzlesmeler,

- Sirket ile Sirket Hissedarlarindan birisi veya bu Hissedarin grubu iginde yer alan herhangi bir sirket arasinda
akdedilecek sozlesmeler.

(vi) Sirket i¢inde verilen yetkilerin kapsamini belirleyen Sirket imza sirkiilerinin ¢ikarilmasi,

(vii) Sirket tarafindan sunulan finansman araliginda esasli bir degisikligin yapilmasi, yeni finansman araglarinin
gelistirilmesi ve bu tiir gelismeler i¢in gerekli olan biit¢elerin onaylanmasi,

(viii) (Genel Miidiir dahil) Sirket'in departman yoneticilerinin ige alimi ve bu kisilerin gérevden alinmasina dair tiim
kararlar.

13.GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Yonetim Kurulu bir genel miidiir (Genel Miidiir) ve sirasiyla, satis ve pazarlama, finans ve operasyonlar’dan sorumlu olmak
tizere li¢ genel midiir yardimcisi (Genel Miidiir Yardimeis) tayin edecektir. Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilari'nin
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemelerinin ve mevzuatin aradig sartlar1 tagimasi zorunludur.

Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilari, cesitli zamanlarda Y onetim Kurulu tarafindan verilen yetkiler ve Esas Sozlesme
hiikiimleri uyarinca, Sirket'in olagan is seyri i¢indeki faaliyetlerin giinliik idaresi ve yiiriitiilmesinden sorumlu olacaklardir.

Genel Miidiir 3 yillik bir siire i¢in tayin edilecek olup, yeniden segilebilir. Sirket'in ilk Genel Miidiirii, A Grubu Hissedarlar
tarafindan teklif edilecek listede yer alan kisiler arasindan segilir. Bu 3 yillik siirenin sona ermesi {izerine, Genel Miidiir, B
Grubu Hissedarlar veya A Grubu Hissedarlar tarafindan teklif edilen, ve o siradaki Genel Miidiir'iin de iginde yer alabilecegi
bir aday listesi i¢inden Y6netim Kurulu tarafindan segilir. Genel Miidiir'iin, A Grubu Hissedarlar tarafindan gosterilen adaylar
arasindan seg¢ilmesi halinde, Finans’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, B Grubu Hissedarlar tarafindan 6nerilen aday
listesinden segilecek ve Genel Miidiir'iin B Grubu Hissedarlar tarafindan gosterilen adaylar arasindan tayin edilmesi halinde,
Finanstan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi A Grubu Hissedarlar tarafindan onerilen aday listesinden segilecektir.

A Grubu Hissedarlar tarafindan onerilen adaylar arasindan tayin edilen toplam Miidiir (Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcisi) sayisi, B Grubu Hissedarlar tarafindan 6nerilen aday listesinden segilen toplam Miidiir (Genel Miidiir ve Miidiir
Yardimcisi) sayisi ile ayni1 olmahidir.

Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin gorevleri, yetkileri, ticretleri, ikramiye ddemeleri ve diger haklar1 Ydnetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

Genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarmin, gérev ve yetki siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri ile smirl
degildir.

14.DENETCILER

Sirket’in denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

15. GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda, asagidaki hiikiimler uygulanir:
- Cagr Sekli ve Zamani

-Genel Kurul, Yonetim Kurulu veya Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yetkilendirilen bagka bir kisi tarafindan, toplanti gliniinden
en az 15 (onbes) takvim giinli dnce yapilan yazili bildirimle gerceklestirilen ¢agri iizerine olagan veya olaganiistii olarak
toplanir. Bu bildirimde, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme gereklerine uygun olarak belirlenmek kaydiyla toplanti
sirasinda goriisiilecek tiim konularin giindemi de yer alir.
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Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410, 411 412 ve 414.maddelerinde yer alan hiikiimler Genel Kurul'un toplantiya daveti ile ilgili
hususlarda uygulanir.

- Toplant1 Tarihi

- Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet ddoneminin sona ermesini izleyen ii¢ ay i¢inde, yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda kanun ve bu Esas Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanarak
yapilabilir.

-Genel Kurulun Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca ¢agriya iligkin hiikiimlere uymaksizin toplanmasi da miimkiindiir.
- Miizakereler ve Toplanma Yeter Sayisi

- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 413. maddesi ve ilgili mevzuata gore belirlenen giindemde listelenen hususlar, Genel Kurul
toplantilar1 sirasinda goriisiiliir ve karara baglanir.

-Genel Kurul (ilk toplanti ¢agrisinda veya daha sonraki bir cagrida) oy hakk: veren hisselerin % 90’11 temsil eden Hissedarlarin
hazir bulunmasi veya temsil edilmesi kaydiyla gecerli sekilde toplanir.

-i1k toplantida toplant1 nisab1 saglanamadig: taktirde, ilk toplantidan sonraki 15 giin i¢inde aym: giindemle ikinci Genel Kurul
toplantiya ¢agirilir. Ikinci toplantida da nisabin elde edilememesi halinde, toplanti giindeminde belirtilen hususlar reddedilmis
addedilir.- Hissedarlar, Genel Kurul toplantilarinda, kendilerini, Hissedar olan veya Hissedar olmayan bir temsilci vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Genel Kurul toplantilarinda, her bir Hisse, sahibine (veya varsa temsilciye) bir oy hakk: verir. Sirket'in
ayn1 zamanda Hissedar'1 olan temsilciler, hem kendi Hisseleri i¢in hem de temsil ettikleri Hissedarlar adina oy kullanma
yetkisine sahiptirler.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve
i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

- Cogunluk

Kararlar, Sirket toplam sermayesinin en az yiizde doksanini (%90) elinde bulunduran Hissedarlar'in olumlu oyu ile kabul
edildiginde gegerli olacaktir. Hissedarlar, bir Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesinin en az yilizde doksanini (%90)
elinde bulunduran Hissedarlar'm olumlu oyu ile belirli bir kararin alinamadigi durumlarda, ¢6ziimlenmeyen konunun
reddedilmis addedilecegi hususunda anlagmiglardir.

- Toplant1 Yeri

Genel Kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu il i¢inde olmak kaydiyla Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen bagka bir yerde yapilabilir.

16.TOPLANTI BASKANI:

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Baskan1 bagkanlik eder. Bagkanin bulunmadig1 zamanda bu gérevi Bagkan Vekili
yapar. Bagkan Vekili de yoksa bagkanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir.

17.GENEL KURULUN YETKILERIi

Genel Kurul’un Yetkileri asagidaki gibidir:

a)Y6netim Kurulunun yetkileri diginda bulunan konular1 gériiserek karara baglamak,

b)Y onetim Kuruluna 6zel izinler vermek ve bunlarin sartlarini tayin ve Sirket iglerinin yonetim seklini belirlemek,
¢)Yonetim Kurulu’nun ve denetgilerin, Sirket igleri hakkinda diizenleyecekleri raporlarla, bilango, kir ve zarar hesaplari
hakkinda kabul veya red karar1 vermek veya goriigme yaparak yeniden diizenlenmelerini kararlagtirmak, Yonetim Kurulunun
zimmetini ibra ve mesuliyetine karar vermek, tayin edilecek karlarin dagitma seklini tespit etmek, Yonetim Kurulu tyeleriyle
kanunda 6ngoriilen istisnalar disinda denetcileri segmek ve gerekli gordiigii takdirde bunlari azletmek ve yerlerine bagkalarimi
tayin etmek, Yonetim Kurulu {iyelerine verilecek iicret miktarini tespit etmek.

18. DIGER YETKILER
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Yukaridaki maddede sayilan yetkiler sinirl degildir. Sirketin islerinin yonetimi, esas sdzlesmenin degistirilmesi gibi gerek
dogrudan dogruya gerekse dolayl olarak Sirketi ilgilendiren biitiin konular hakkinda karar alinmasi, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul’un yetkileri i¢indedir.

19.iIBRA

Bilangonun onaylanmasina iliskin genel kurul karari, kararda aksine agiklik bulunmadig takdirde, yonetim kurulu tiyelerinin,
yoneticilerin ve denetgilerin ibrasi sonucunu dogurur. Bununla beraber, bilangoda bazi hususlar hi¢ veya geregi gibi
belirtilmemis ise veya bilango sirketin gergek durumunun goriilmesine engel olacak bazi hususlari igeriyor ise ve bu hususta
bilingli hareket edilmis ise, onama ibra etkisini dogurmaz.

20..GENEL KURUL TOPLANTILARINDA BAKANLIK TEMSILCISI HAZIR BULUNMASI

Hangi durumlarda Bakanlik temsilcisinin genel kurulda bulunacagi ve genel kurul toplantilari i¢in temsilcilerin
gorevlendirilmesine iligkin usul ve esaslar ile bunlarin nitelik gorev ve yetkileri hakkinda ilgili yonetmelik hiikiimlerine uyulur.

21. ILANLAR

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 35/4 maddesi hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket ile ilgili ilanlarin, Sirket'in kayitli merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazetede en az 15 (onbes) giin dnce yayimlanmasi gerekir. Sirket'in kayitli merkezinin bulundugu
yerde gazete basilmiyor ise, ilanlarin, Sirket merkezine en yakin yerde ¢ikan bir gazetede yapilmasi gerekir. Ancak, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 414 iincii maddesinde yer alan hiikiimler uyarinca, Genel Kurul toplantilarina davet ile ilgili ilanlarin,
yaymlanma ve toplant1 glinleri hari¢ olmak iizere, en az 2 (iki) hafta dnceden yapilmasi1 gerekir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 416. ve 1524.madde hiikiimleri maddesi hiikiimleri saklidir.

22. ESAS SOZLESME'NIN DEGISTIRILMESI

Esas Sozlesme'de, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesme'nin ilgili hiitkiimleri uyarinca usuliine uygun olarak alinmis bir Genel
Kurul karar ile degisiklik yapilabilir. S6z konusu degisiklikler, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun 6n iznine tabidir. Bu izinler alinmaksizin yapilan degisiklikler, Ticaret Sicili'nde tescil edilmez. Esas
Sozlesme degisiklikleri, Ticaret Sicil tarafindan usuliine uygun olarak tasdik ve tescil edildikten sonra ilan edildikleri tarihte
yiriirlige girer.

23. FAALIYET DONEMI

Sirket'in faaliyet donemi, Ocak aymin 1 inci giinii baglar ve Aralik aymin 31 inci giinii sona erer. Ancak, Sirket'in ilk hesap
donemi, Sirket'in kuruldugu tarihte baslar ve ayni yilin Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

24. KARIN DAGITIMI
Genel Kurul, karin dagitilmamasi ya da kismen veya tamamen dagitilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temettii hesabina iliskin uygulamalar Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
gergevesinde ylriitiliir.

Ayrica; Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde Kar Pay1 Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Bu Esas So6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri almamaz. Kar pay1 avansi dagitimi halinde karin geri
cagirilmasi hali bunun istisnasidir.

25.KAR DAGITIM TARIiHI

Dagitilacak karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Y 6netim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir.

26. YASAL HUKUMLER
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Bu Esas Sozlesme'de hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gecerli olacaktir.
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