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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Orfin Finansman Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1)  Goriis

Orfin Finansman Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine ait tam set finansal tablolarin
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun
olarak yiritilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayritil bir sekilde agiklannustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler i¢cin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hikumlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  Diger Hususlar

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi baska bir
bagimsiz denet¢i tarafindan gerceklestirilmis olup 28 Subat 2022 tarihli bagimsiz denet¢i raporunda olumlu goriis
verilmistir.

4) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 27 Subat 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’ nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca
igaret olunur. Bu konulara iligkin Yo6netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere 6denen cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigt ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve ger¢egi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
glvence elde etmek Uizere planlanarak ydrdtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Sunay Aniktar’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2023
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Sayfa No: 1

ORFIN FINANSMAN A.S. 2022 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- GENEL BiLGIiLER

Sirketimiz Orfin Finansman A.S.’nin baslica amac1 ve faaliyet konusu 6361 Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu, ve diger gecerli kanun ve mevzuatin ilgili hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla
mevzuatin ongoérdiigii mevcut mal ve hizmet alimini finanse etmek ve bu amagla miisterilerine kredi vermektir.

Sirketimiz, 6ncelikli olarak Renault ve Dacia marka ara¢ miisterilerine olmak iizere, satig aninda, yeni, yaratici
ve farkli finansal ¢6ziimler ve kampanyalar ile her zaman hizli, iyi, kaliteli finansman hizmetini vermeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirketimiz bireysel ve ticari miisterilerine, Renault ve Dacia marka araglarin
satin alim ve ikinci el ara¢ finasmani ile ilgili tim Renault ve Dacia Yetkili Saticilar1 nezdinde finansman
destegi sunmaktadir. Ayrica Sirketimiz Renault ve Dacia yetkili saticilarmin MAIS Motorlu Araglar imal ve
Satig A.S.’den satin almig olduklar araglar igin stok finansmani faaliyetini strdirmektedir.

Bireysel ve ticari miisterilerine genis tlirlin yelpazesiyle, hizli ve esnek ¢oziimler iiretmek tizere, 155 Milyon
TL’lik gliglii 6denmis sermaye yapisina sahip olan Sirketimizin organizasyonu ve gerekli teknolojik altyapilar
bu amag dogrultusunda olusturulmustur.

Sirketimiz faaliyet izni ¢ercevesinde miisterilerine sundugu kredi ile baglantili sigorta iirtinleri ile ilgili sigorta
acentelik faaliyetinde de bulunmaktadir. Sirketimiz, T15410-PB12 kayit numarasi ile Sigorta Acenteleri
Levhasina kayitl bir sigorta acentesidir.

Sirketimiz 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu uyarinca Finansal
Kurumlar Birligi tiyesi olup, Birlik Y&netim Kurulunda temsil edilmekte ve Birlik faaliyetlerine etkin olarak
katilim saglamaktadir.

Kurumsal Yodnetim:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, kurumsal yonetim ilkeleri hususunda gerekli yasal uyumu saglamis,
nitelikli yatirimeilara tahvil ihracinda bulunmus olmasi sebebiyle, bu kapsamdaki Sermaye Piyasasi Kurulu
ylkumliliuklerine de tabi olmus ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de uyum saglamistir. Sirketimiz
finansal raporlarini, faaliyet raporlarini ve yatirimcilarin haklarinin etkilenmesine neden olabilecek
degisiklikleri mevzuata uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) diizenli olarak
yayimlamaktadir.

1. Rapor Donemi

01/01/2022 - 31/12/2022

2. Sirket Bilgileri

Ticaret Unvam ORFIN FINANSMAN A S.

Ticaret Sicil Numarasi 799897

MERSIS Numaras 645034535600012

Adres Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:47 Umraniye
Istanbul

fletisim Bilgileri 0 (216)- 645 59 00

Web adresi www.orfin.com.tr
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Sayfa No: 2

ORFIN FINANSMAN A.S. 2022 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon Semasi

Odenmis Sermaye :155.000.000 Tiirk Lirast

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
RCI BANQUE S.A. 77.498.000 49,9988
ORDU YARDIMLASMA KURUMU 77.498.000 49,9988
DIAC S.A. 1.000 0,0006
DIAC LOCATION S.A. 1.000 0,0006
OYAK PAZARLAMA HiZMET VE TURIZM A S. 1.000 0,0006
OYAK DENIZCILIK ve LIMAN ISLETMELERI A S. 1.000 0,0006
Genel Toplam 155.000.000 %100

ORFIN FINANSMAN A.S. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU
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4. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Sayfa No: 3

ORFIN FINANSMAN A.S. 2022 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler

31/12/2022 tarihi itibariyle Ydnetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Cem AYSEL Yonetim Kurulu Bagkani 13.07.2018
Francois GUIONNET Yonetim Kurulu Bagskan Yardimcisi 13.06.2018
Ertugrul AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2019
Ibrahim Emrah SILAV Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2018
Emmanuel Pierre Yaénetim Kurulu Uyesi 21.04.2022
DUSSUSSOIS

Patrick Jean Michel CLAUDE | Yo6netim Kurulu Uyesi 20.06.2020
Ozgur OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel 13.12.2011

Muddir

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

21.04.2022 tarih ve 2022/ 10 sayil1 Y6netim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun
olarak Saym Xavier Leon SABATIER in 21.04.2022 tarihli istifas1 nedeniyle, ayni tarihten itibaren gegerli
olmak tizere Sayin Emmanuel Pierre DUSSUSSOIS’in Yonetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu’nda Rapor Donemi Sonrasi Yapilan Degisiklikler

09.01.2023 tarih ve 2023/ 1 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun
olarak Saym Frangois GUIONNET in 09.01.2023 tarihli istifas1 nedeniyle, ayni tarihten itibaren gegerli olmak
lizere Sayin Xavier Gerard DEROT un Yénetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

10.02.2023 tarih ve 2023/ 4 say1l1 Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun
olarak Sayin Emmanuel Pierre DUSSUSSOIS’in 10.02.2023 tarihli istifasi nedeniyle, ayni tarihten itibaren
gecerli olmak iizere Saym Geoffroy Yan Marie BUCHERT in Yénetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar
verilmistir.

Finansal Denetim:

Sirketimizin finansal tablolari, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring
Finansman Sirketleri Kanunu, ilgili diger Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ( “BDDK”) mevzuati
ve 23/01/2013 tarihli ve 28537 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/4213 sayili Bagimsiz Denetime Tabi
Olacak Sirketlerin Belirlenmesine iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca bagimsiz denetime tabi olup,
bagimsiz denetim faaliyeti DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan gergeklestirilmektedir.

) Goreve Baslama
Ust YOnetim Gorevi Tarihi
Ozgur OZTURK Genel Midr 13.12.2011
Aydin ALPER ISIN Genel Miidiir Yardimcis: (Ticari ve 31.12.2019
Finansal Performans)
Ozlem KARAHAN Genel Miidiir Yardimeisi (Operasyonel 31.12.2019
Performans ve Bilgi Teknolojileri)
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Sayfa No: 4

ORFIN FINANSMAN A.S. 2022 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ust Yonetim Ozgecmisleri

Ozgir OZTURK )
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
Ise Giris Tarihi: 13.12.2011

Kariyerine 1990 yilinda baslayan Sn. OZTURK, T.C Ziraat Bankas1 A.S., Kog Tiiketici Finansman1 ve Kart
Hizmetleri A.S. ve Oyak Bank A.S’nde ¢esitli gorevler aldiktan sonra ING Bank A.S.’nde Genel Mudur
Yardimcist olarak gérev almustir. Aralik 2011 tarihinde ORFIN Finansman A.S. Genel Muduri olarak
atanmustir. Saym Oztiirk, Sirketin Kurulus tarihinden bu yana Sirketin Genel Muduri ve Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Aydin Alper ISIN

Gorevi: Ticari ve Finansal Performans Genel Miidiir Yardimecisi
Goreve Atama Tarihi: 31.12.2019

Isten Ayrihis Tarihi: -

Kariyerine 1993 yilinda baslayan Saym ISIN, Renault grubunda cesitli gérevler aldiktan sonra,
ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Ticari ve Finansal Performans Genel Miidiir Yardimciligi’na
atanmistir.

Ozlem KARAHAN

Gorevi: Operasyonel Performans ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi
Goreve Atama Tarihi: 31.12.2019

Isten Ayrilis Tarihi: -

Kariyerine 1992 yilinda baslayan Sayin KARAHAN, OYAK grup sirketlerinde ¢esitli gorevler
aldiktan sonra, ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Bilgi Teknolojileri ve Proje Direktorii gdrevinde
bulunmus ve 31.12.2019 tarihinden itibaren Operasyonel Performans ve Bilgi Teknolojileri Genel
Midiir Yardimciligi’na atanmistir.

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

Insan Kaynaklan Politikalar

Orfin Finansman A.S., miisterilerine sunulan hizmetlerde farklilik yaratmadaki en 6nemli etkenin “insan”
oldugu bilinciyle hareket eder. Calisanlarina yatirimin, sirket performans ve uzun dénemli basarisinda en
onemli etken oldugunun bilincindedir. Insan kaynagininin dogru ve rasyonel bir ¢izgide gelisimine olanak
taniyan, cagdas insan kaynaklar1 yonetiminin her tiirlii geregini yerine getiren, insan kaynagini egiten ve
stirekli 6grenen ve gelisen bir sirket olarak blytimeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Personel Sayisi

Sirketimizin personel sayis1 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile toplam 61 kisidir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2021 yili faaliyetlerine iliskin 01.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulu Uyelerine dénem iginde T.T.K’nun ilgili maddeleri gercevesinde islem yapabilme izni
verilmistir. Ancak bu kapsamda bir iglem rapor tarihi itibari ile gergeklesmemistir.
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Sayfa No: 5

ORFIN FINANSMAN A.S. 2022 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

B- YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

01.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine ticret 6denmemesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu dogal iiyesi olan Genel MUdur hari¢ olmak Gzere Yénetim Kurulu Uyelerine performansa
dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Donem icinde hicbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya {igiincii bir kisi
araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde
Sirket st diizey yoneticilerine performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir. Sirket Ust dlizey yoneticileri ile
ilgili olarak; ticret ve diger sosyal haklara iligkin donem icinde toplam 10.866.769 TL &deme yapilmustir.

C- ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

D- FAALIYETLER ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

2022 yil sonu itibartyla otomotiv pazar1 gecen yilin ayn1 donemine goére % 6,2 biiyliyerek 783 Bin adet
seviyesinde gergeklesmistir. Finansman sirketlerinin aktiflerinin biiyiik bir kismin1 olusturan toplam yasayan
tasit kredisi bakiyesi gegen yilin ayn1 donemine gore % 48 artarak 55,8 Milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Sirketimizin aktif toplami ise 2022 sonu itibariyla 7,618 Milyon TL'ye ulagmustir. Sirketimizin dénem vergi
oncesi kar1 bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore % 3 azalisla 134.499.997 TL olarak gergeklesmistir.

1. Faaliyet Gosterilen Sektor, Sektor Icindeki Yerimiz, Hizmet ve Uriinlerimiz

Sirketimiz varliklarinin % 78,03’0ni olusturan Finansman Kredileri bakiyesi ise 31.12.2022 tarihi itibariyla
5,945 Milyon TL olup, bu tutar finansman sirketleri toplam bakiyesinin yaklasik % 11’ine tekabil etmektedir.

31.12.2022 itibariyla; sirketimizin (varlik satis1 s6z konusu olmaksizin) kanuni takipteki krediler (NPL) orani
% 0,61 seviyesi ile 6nceki yilin ayin dénemine gore % 0,35 azalmistir (2021 yilsonu % 0,95).

Sirketimiz, Renault ve Dacia Sebekesinin bireysel ve kurumsal miisterilerine yeni ve ikinci el standart tasit
kredilerin yani sira ihtiyag¢ odakli yenilikei, avantajli kredi kampanyalari, yetkili saticilarinin geri alim garantisi
ile destekledigi Renault Plan ve Dacia Plan kredi programlarin1 da sunmaktadir.

Sirketimiz, donem itibari ile kredi hizmetlerinin yani1 sira bireysel miisterilerine yonelik kredi koruma,
uzatilmig garanti sigortas1 ve kurumlara 6zel kredi koruma sigorta tiriinleri ile yeni ve ikinci el araclar igin arac
deger koruma sigortas1 sunmaktadir.

2. Yatirim Faaliyetleri

Donem itibari ile bulunmamaktadir.
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ORFIN FINANSMAN A.S. 2022 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. i¢c Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

I¢c Kontrol faaliyetleri miinhasiran I¢ Kontrol Miidiirii tarafindan icra edilmektedir. I¢ Kontrol Boliimii
faaliyetlerini Yonetim Kurulu’na bagli olarak yerine getirmekte ve diizenleyici Yonetmeliklere uygun olarak
Haziran ve Aralik sonu itibari ile yilda iki kez Ynetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol uygulamalar1 g¢ercevesinde, Sirket i¢i ¢aligma usul ve esaslarii kapsayan Yonetim

Kurulu’nca onaylannus I¢ Kontrol Yénetmeligi bulunmaktadir. Yénetmelik, Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile belirlenen diizenlemeler dogrultusunda hazirlanmis olup, sirketin i¢ kontrol
sistemini etkin bir sekilde diizenlemektedir.

Ote yandan Sirketin islemlerinin gergeklestirildigi sistemlerin ve sistemdeki siireclerin kurulus asamasindan
itibaren otomotize olacak sekilde tasarlanmasi ve faaliyete gecirilmesi sebebiyle manuel islemlerin asgari
diizeyde olmas1 hedeflenmistir. Is siiregleri icerisinde olusturulan kontrol mekanizmalar:1 ve raporlamalar ile
olusabilecek aksakliklara hizli sekilde miidahale edilmekte, siirekli olarak gézden gegirilen risk degerlendirme
islemleri sonrasinda operasyonel risklerin kontrol altinda tutulmasina yonelik sistemsel iyilestirmeler
yapilmaktadir.

4. Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

6- Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz tabi oldugu mevzuat itibari ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetimine
tabidir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na diizenli olarak islem sinirlari, finansal bilgiler, sirket
yonetim ve ortaklik yapisi vb. raporlamalar yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz faaliyetleri kapsaminda tabi
oldugumuz mevzuat uyarinca T.C. Merkez Bankasi, Hazine Miistesarlig1 Sigortacilik Genel Miidiirligii, T.C.
Sermaye Piyasast Kurulu ve Risk Merkezi denetimine tabi bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik mevzuatinin zorunlu kildig1 bagimsiz denetime tabidir.
Bu kapsamda DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) ile Denetim S6zlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda bagimsiz denetim faaliyeti
sirketimiz nezdinde gergeklesmektedir.

7-Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin mali durumunu ve/veya faaliyetlerini etkilemesi s6z konusu olan Sirketimize karsi veya
Sirketimizin a¢tig1 herhangi bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptirmlar

Bulunmamaktadir.
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8. Genel Kurullar

Sirketimizin 2021 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 01.04.2022 tarihinde
gerceklestirilmis ve faaliyet donemine iliskin bilanco ve kar zarar hesaplarinin onaylanmasina karar

verilmistir.

9. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

10. Sirketler Toplulugu
a) Islemler

Ortaklar veya Ortaklara bagl bir sirketle ortaklarin yonlendirmesi onun ya da ona bagl bir sirketin yararina

herhangi bir islem ger¢eklestirilmemistir.

b) Islemlere iliskin aciklama

Ortaklara bagli sirketlerle donem igerisinde gerceklestirilen islemler emsallerine uygunluk ilkesi ¢cergevesinde

yapilmustir.

Ortaklarimiza bagh sirketler ile Sirketimiz arasinda olagan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan islemlerin

ayrintil bilgileri asagida yer almaktadir:

Mliskili taraflardan diger alacaklar:

(TL) 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. 38.346.834 9.706.087
Mliskili taraflardan toplam diger alacaklar 38.346.834 9.706.087

Mliskili taraflara borglar:

(TL) 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. 014.442.262 111.340.547
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 6.134.761 250.526
Diac SA 378.763 254.600
Ordu Yardimlagsma Kurumu 351.172 26.926
Giizel Enerji Akaryakit A.S. 20.728 9.441
Oyak Akaryakit ve LPG Yatirimlar A.S. 180.529 --
iliskili taraflara toplam borglar 921.508.215 111.882.380
fligkili taraflardan alinan siibvansiyonlar:

(TL) 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. 41.043.234 29.422.494
Mliskili taraflardan toplam alinan siibvansiyonlar 41.043.234 29.422.494
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Mliskili taraflardan kullanilan krediler:

(TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Oyak Anker Bank GmbH 300.000.000 --
Mliskili taraflardan kullamilan toplam krediler 300.000.000 --

Tliskili taraflara verilen krediler:

(TL)

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.

3.188.789

Mliskili taraflara verilen toplam krediler

3.188.789

Mliskili taraflara alinan/6denen faiz giderleri, tiirev ve kur farki gelir / (giderleri), net:

(TL) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. 266.670.032 85.092.800
Oyak Anker Bank GmbH (58.495.139) -
Ordu Yardimlagsma Kurumu -- (177.778)
RCI Banque -- (36.605)
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. -- 693.917
Mliskili taraflara 6denen toplam faiz ve kur fark 208.174.893 85.572.334

giderleri, (net)

Mliskili taraflardan alinan diger hizmetler / alimlar:

(TL) 31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 18.191.436 10.391.065
Oyak Yatirim Ve Menkul Degerler A.S. 3.494.400 2.683.275
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. 7.230.407 10.503.380
Diac S.A. 1.369.562 856.159
Giizel Enerji Akaryakit A.S. 743.040 174.307
Oyak Savunma ve Guvenlik Sistemleri A.S. 293.522 300.370
Ordu Yardimlasma Kurumu Genel Midiirligi 351.172 65.807
Oyak Akaryakit Ve LPG Yatirimlar1 A.S. 232.638 -
Hektas Ticaret T.A.S. -- 2.288
fligkili taraflardan alinan diger hizmetler / ahmlar 31.906.177 24.976.651
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E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar TFRS ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun diizenlemeleri kapsaminda

hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL) 31.12.2022 31.12.2021
Finansman Kredileri 5.944.891.211 4.258.449.498
Diger Varliklar 1.672.994.275 245.718.930
Toplam Varhklar 7.617.885.486 4.504.168.428
Alinan Krediler 4.748.400.026 3.040.965.204
Thrag Edilen Menkul Kiymetler 1.082.504.771 631.340.267
Diger Yukiimliltkler 1.153.042.866 301.912.697
Ozkaynaklar 633.937.823 529.950.260
Toplam Kaynaklar 7.617.885.486 4.504.168.428
" . 01.01.2022- 01.01.2021-
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2021
Satis Gelirleri* 1.278.866.892 733.780.617
Faaliyet Kari/Zarar 134.499.997 138.830.193
Vergi Oncesi Kari/Zarar1 134.499.997 138.830.193
Doénem Kari/Zarari 103.987.563 105.969.454

(*) Finansman kredilerinden gelirler ve banka mevduati gelirlerinden olusmaktadir

31.12.2022 tarihi itibariyle gecen yila gore Finansman Kredileri bakiyesinde % 40 artis gerceklesmis
Ozkaynaklarda ise % 20’lik biiyiime saglanmustir. 01.01.2022- 31.12.2022 déneminde gecen yilin ayni
doénemine gore, Satig Gelirlerinde % 74,3’10K artis saglanirken, Faaliyet Karinda ise % 3’10k azalis meydana

gelmistir.
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

31.12.2022 31.12.2021
Standart Oran 8,33% 12,10%
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynak 11,02 7,50
Vergi Oncesi Kar / Dénembas1 Ozkaynak 25,38% 32,74%
Ozkaynak Karlilig1 (Net Kar/Dénembasi Ozkaynak) 19,62% 24,99%
Satislar (Kredi Adetleri) 15.844 27.915
3. Mali Gug

Sirketin 6denmis sermayesi 155.000.000 TL’dir. Ayirdigi kanuni yedek akge tutar1 18.747.513 TL ve
olaganiistii yedekler toplami 356.202.747 TL’dir. Dénem net kar1 olan 103.987.563 TL dahil Ozkaynak
biytikligii 633.937.823 TL’ye ulasmustir. Sirketin aktif biyikligii 7.618 Milyon TL olup, standart orani
%8,33 seviyesindedir (Minimum yasal oran %3).
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4, Finansal Yap1

Sirketimiz 2022 yil1 Aralik sonu itibari ile kredi portfoylnu 6zkaynagi disinda kullandigi banka kredileri ve
tahvil-bono ihraglari ile fonlamistir. Bu kaynagin toplam net degeri 2022 Aralik sonu itibariyle 5.831 Milyon
TL’na ulasirken, 4.748 Milyon TL tutarindaki kismi banka kredilerinden, 1.083 Milyon TL tutarindaki kismi
ise ihrag edilen tahvillerden olusmustur.

31 Arahk 2022 iﬁﬁ ]AS GA:;Z 1 Slzlj::n Toplam Kayith Deger
Alinan Krediler 820.995.533  2.789.302.931  1.509.506.904 - 5.119.805.368  4.748.400.026
Thrag edilen menkul kiymetler 12.684.000 251.236.368 594.987.616  455.053.142 1.313.961.126  1.082.504.771
Toplam yukumlulikler
(Sozlesme vade tarihlerine 833.679.533  3.040.539.299  2.104.494.520  455.053.142  6.433.766.494  5.830.904.797
gore)

Bankalardan alinan kredilerin 375 Milyon TL’si degisken faizli olup, 4.095 Milyon TL’si ise sabit faiz ile
kullanilmigtir. Bilangomuz aktiflerinde 0,9 Milyon USD, 0,6 Milyon AVRO cinsinden déviz varligimiz
bulunmaktadir. Dolayisiyla, déviz cinsinden herhangi bir kisa pozisyon bulunmamakta olup, gelecek
donemlerde doviz cinsinden yapilmasi muhtemel tedarikler i¢in kiiciik miktarda uzun doviz pozisyonu soz
konusudur. Sirketimiz iglemlerinde 6l¢iilebilen ve 6ngoriilebilen tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla
etkinlik, sureklilik ve siirdiiriilebilirlik esasina dayali bir aktif-pasif yonetimi politikas1 uygulamaktadir. Bu
yonetim anlayist gergevesinde periyodik olarak, verilen finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi,
ortalama geri doniis siiresi, ortalama vadesi ve gelecek donemlerdeki artis tahminleri géz Oniinde
bulundurularak bilango dengesini ayni yapida saglayacak, Banka Kredi kullanimlar1 ve sermaye piyasast
bor¢lanma araglart ihraci planlanmalart yapilmaktadir. Fonlama kaynaklarinin, kullandirilan finansman
kredilerinin vade ve faiz yapisina uyumlu sekilde kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Boylelikle kur riski,
likidite riski, vade riski, fiyat riski gibi mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagli olusabilecek
finansal risklerin minimum seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimiz sirket devamliligini, biiyiimesini ve karlili§ini arttirict politikalar kapsaminda yeterli sermaye ile
faaliyetlerini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

F- RiSKLER ve YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimiz Ongurllen tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin ve siirdiiriilebilirlik esasina dayal
bir risk yonetimi politikas1 uygulamaktadir.

Kredi risk, kredi izleme, kredi istihbarat ve operasyon, kredi satig, mal ve hizmet satin alimi, insan kaynaklari
ve finans konularinda olusturulan ayrintil prosediirler, kredi tahsis ve kredi risk degerlendirme politikalari, i¢
Kontrol Yénetmeligi, islemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasini saglamaktadir. Is planlamalar, isi yapan
ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak yapilmakta olup, gerekli oto kontrol ve raporlama
sistemleri gelistirilmistir. Idari, mali ve ticari tiim islemlerde yetkilendirmeler Y6netim Kurulu’nun onay1yla
bir prosediir halinde uygulanmaktadir. Boylelikle Sirket ici operasyonel risklerin minimum seviyeye
indirilmesi hedeflenmistir.

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagli olusabilecek finansal risklerin etkileri Sirket blinyesinde
finansal enstriimanlarin kullanimi ve Sirket politikalari ile en az seviyeye indirilmeye g¢alisilmaktadir. Bu
konudaki uygulamalar, kur, likidite ve faiz risklerini kapsamaktadir.
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2. Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Diger Risk Yonetimi Uygulamalari

Sirketimizde Riskin Erken Teshisi Komitesi bulunmamaktadir. Ancak Sirketimizin ana faaliyet konusu olan
kredilerinin takibi amaciyla Kredi Risk Komitesi kurulmus olup, ilgili komite asagidaki kisilerden

olusmaktadir:

Adi- Soyadi Unvani

Ozgur OZTURK Genel Midir

Aydin Alper ISIN Genel Miidiir Yardimeisi
Ozlem KARAHAN Genel Miidir Yardimcisi
Kenan ADIYAMAN Direktor

Mahmut BABACAN Direktor

Habib SALKAYA Risk Mduru

Risk Komitesi etkin bir risk yonetimi faaliyetini ifa etmek i¢in diizenli olarak toplanmaktadir.

3. Ileriye Doniik Riskler

Kredi Riski:

Kredi Riskinin yonetimi, kontrolu ve izlenmesi “Kredi Risk Komitesi” biinyesinde gerceklestirilmektedir.
Kredi Risk Komitesi, tiim faaliyetlerimizin igerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini, OSl¢lilmesini ve
yonetilmesini saglar. Kredi riski, islemin karsi tarafinin, sirketimiz ile yaptigr sozlesmenin gereklerine
uymayarak, yiikimliligini kismen ya da tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1
karsilagilabilecek durum olarak tanimlanmaktadir. Sirketimiz, kredi talebinde bulunan kisilerin
kredibilitelerini skor modeli kullanarak 6lgmekte ve ayn1 zamanda Kredi Kayit Biirosu skorlarini ve detay
bilgilerini de kredi degerlendirme, 6l¢me ve takip etme siireclerinde kullanmaktadir.

Kredi riski ile ilgili karsiliklar, BDDK tarafindan yayimlanan Yonetmelik hikumlerine uygun olarak
ayrilmaktadir.

Piyasa Riski:

Piyasa riski, Sirketin sermaye ve kazanclari ile Sirketin hedeflerini gerceklestirme yeteneklerinin faiz
oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasada olusan dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesi riskidir. Sirketin maruz kaldig: piyasa riski; kur riski, faiz riski ve vade riski bagliklar1 altinda
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Kur riski:

Sirketimiz genel prensip olarak varlik ve ylikiimliilik ana kalemlerinde kur riski yaratacak islem yapmamaya
0zen gostermektedir.

Bilango kalemlerine iligkin yabanci para cinsinden gegici olarak kur riski s6z konusu oldugunda séz konusu
riskler bankalar ile yapilan hazine islemleri ile etkin bir sekilde yonetilmektedir.
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Faiz ve Likidite Riski:

Sirketimiz faaliyette bulundugu alan itibari ile agirlikli olarak iki ana risk ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
riskler faiz riski ve likidite riskidir. Sirket faiz riskini, faiz haddi duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliiklerini
dengelemek suretiyle yonetmekte, sirket ongoriilen faaliyetlerine gore ve miimkiin oldugunca belirli limitler
dahilinde alacaklarin vadesine uygun vadelerde ve maliyetlerde bor¢lanma yapmaktadir.

Sirketimiz iglemlerinde Olgiilebilen ve Ongdriilebilen tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin,
stirekli ve siirdiiriilebilirlik esasina dayali bir aktif-pasif yonetimi politikast uygulamaktadir. Bu yonetimin bir
parcasi olarak siirekli olarak Sirket finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri doniis stiresi,
ortalama vadesi ve gelecek donemlerdeki artis tahminleri goz 6niinde bulundurularak bilango dengesini benzer
yapida saglayacak banka kredi kullanimlarinin ve sermaye piyasasi bor¢lanma araglari ihracinin planlamasi
yapilmaktadir.

Likidite riskinin asgari duzeyde tutulabilmesi i¢in Sirketimiz; belirli bir donemde ihtiya¢ duyacagi kaynagi
saglamak tizere farkli finansal araglari ve politikalar1 uygulamaktadir.

Sirketimiz genel olarak kur riski almamaktadir.

Finansal risklerle ilgili bilgilendirme ve degerlendirme, Ydnetim Kurulu toplantilarinda ve periyodik olarak
yapilan Aktif —Pasif Yonetimi toplantilarinda degerlendirilmektedir.

G- DiGER HUSUSLAR

Kahramanmaras merkezli yasanan ve tiim iilkemizi sarsan depremlerin yarattig1 olumsuzluklar nedeniyle
bolgedeki 11 ilimiz tim ilge, mahalle ve koyleri ile birlikte “Genel Hayata Etkili Afet Bolgesi” ve miicbir
sebep hali ilan edilmistir. S6z konusu dogal afete iliskin gelismeler yakindan takip edilmekte olup, durum
tespitine yonelik ¢caligmalar siirmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Cem AYSEL Xavier Gerard DEROT

Yonetim Kurulu Uyesi Ydénetim Kurulu Uyesi

Patrick Jean MicheL CLAUDE Geoffroy Yan Marie BUCHERT
Yonetim Kurulu Uyesi Ydénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Emrah SILAV Ertugrul AYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir/

Ozgur OZTURK

Siniflandirma / Classification : Dahili / Internal



