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A- GENEL BiLGILER

Sirketimiz Orfin Finansman A.S.’nin baslica amaci ve faaliyet konusu 6361 Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu, ve diger gegerli kanun ve mevzuatm ilgili hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla
mevzuatm 6ngordiigii mevcut mal ve hizmet almimi finanse etmek ve bu amagla miisterilerine kredi vermektir.

Sirketimiz, oncelikli olarak Renault ve Dacia marka ara¢ miisterilerine olmak iizere, satig aninda, yeni, yaratict
ve farkh finansal ¢oziimler ve kampanyalar ile her zaman hizh, iyi, kaliteli finansman hizmetini vermeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirketimiz bireysel ve ticari miisterilerine, Renault ve Dacia marka araglarmn
satm alm ve ikinci el ara¢ finasmam ile ilgili tiim Renault ve Dacia Yetkili Saticilar nezdinde finansman
destegi sunmaktadir. Ayrica Sirketimiz Renault ve Dacia yetkili saticilarmm MAIS Motorlu Araglar imal ve
Satig A.S.’den satm almis olduklar1 araglar i¢in stok finansmani faaliyetini siirdiirmektedir.

Bireysel ve ticari miisterilerine genis iiriin yelpazesiyle, hizli ve esnek ¢oziimler iiretmek tizere, 155 Milyon
TL’lk giicli 6denmis sermaye yapisma sahip olan Sirketimizin organizasyonu ve gerekli teknolojik altyapilari
bu amag dogrultusunda olusturulmustur.

Sirketimiz faaliyet izni ¢er¢evesinde miisterilerine sundugu kredi ile baglantih sigorta {iriinleri ile ilgili sigorta
acentelik faaliyetinde de bulunmaktadwr. Sirketimiz, T15410-PB12 kayit numarasi ile Sigorta Acenteleri
Levhasma kayith bir sigorta acentesidir.

Sirketimiz 6361 sayilh Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu uyarmnca Finansal
Kurumlar Birligi tyesi olup, Birlik Yo6netim Kurulunda temsil edilmekte ve Birlik faaliyetlerine etkin olarak
katihm saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim:

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, kurumsal yonetim ilkeleri hususunda gerekli yasal uyumu saglamis,
nitelikli yatrmcilara tahvil ihracinda bulunmus olmasi sebebiyle, bu kapsamdaki Sermaye Piyasasi Kurulu
yiikiimliiliklerine de tabi olmus ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine de uyum saglamustrr. Sirketimiz
finansal raporlarmi, faaliyet raporlarmi ve yatrmciarm haklarmm etkilenmesine neden olabilecek
degisiklikleri mevzuata uygun olarak Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) diizenli olarak
yaymmlamaktadir.

1. Rapor Done mi

01/01/2021 - 31/12/2021

2. Sirket Bilgileri
Ticaret Unvam ORFIN FINANSMAN A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 799897
MERSIS Numarasi 645034535600012
Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:47 Umraniye
Adres .
Istanbul
Tletisim Bilgileri 0 (216)- 645 59 00
Web adresi www.orfin.com.tr



http://www.orfin.com.tr/
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3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon Semasi

Odenmis Sermaye

:155.000.000 Tiirk Liras:

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
RCI BANQUES.A. 77.498.000 49,9988
ORDU YARDIMLASMA KURUMU 77.498.000 49,9988
DIACS.A. 1.000 0,0006
DIACLOCATION S.A. 1.000 0,0006
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A.S. 1.000 0,0006
OYAK DENIZCILIK ve LIMAN ISLETMELERI A.S. 1.000 0,0006
Genel Toplam 155.000.000 %100
ORFIN FINANSMAN A.S. ORGANIZASYON SEMASI
[ |
Ope.ra.syonel Pe“rforrnans Ticari ve Finansalﬂ .
[ e e
) [ I |

Direktorlugi

Kredi Tahsis Birimi

Kredi Analiz Birimi

Birimi idari isler Birimi

Satis Birimi

Finansal | Planlama ve
Kontrol Birimi

Miisteri iliskileri
Yénetimi Birimi

Fon Yonetimi ve Hazine

Birimi
— Hukuk Birimi
| || Pazarlama Birimi
Muhasebe Birimi
Bilgi Teknolojileri
g || 2R R Filo ve ikinci EI Birimi
4. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarna Iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.

5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

31/12/2021 tarihi itibariyle Y6netim Kurulu Uyeleri :
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Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
CemAYSEL Yonetim Kurulu Bagkani 13.07.2018
Frangois GUIONNET Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 13.06.2018
Ertugrul AYDIN Y 6netim Kurulu Uyesi 14.11.2019
Ibrahim Emrah SILAV Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2018
Xavier Leon SABATIER Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2021
Patrick Jean Michel CLAUDE | Yénetim Kurulu Uyesi 20.06.2020
Ozgiir OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel 13.12.2011
Miidiir

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan De gisiklikler

01.04.2021 tarih ve 2021/ 7 sayih Yonetim Kurulu karariile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun
olarak Saym Alessandro GARZIA’ nn 01.04.2021 tarihli istifas1 nedeniyle, aym tarihten itibaren gegerli olmak
iizere Saym

Xavier Leon SABATIER nin Yonetim Kurulu Uyeligine atanmasma karar verilmistir.

Yonetim Kurulu’nda Rapor Dénemi Sonras1 Yapilan De gisiklikler

Bulunmamaktadir.
Finansal Denetim:

Sirketimizin finansal tablolari, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring
Finansman Sirketleri Kanunu, ilgili diger Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ( “BDDK”’) mevzuati
ve 23/01/2013 tarihli ve 28537 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan 2012/4213 sayih Bagimsiz Denetime Tabi
Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin Bakanlar Kurulu Karari uyarmnca bagimsiz denetime tabi olup,
bagimsiz denetim faaliyeti KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
gergeklestiriimektedir.

.. Goreve Baslama
) __Ust Yonetim Gorevi Tarihi
Ozgiir OZTURK Genel Miudiir 13.12.2011
Aydn ALPER ISIN Genel Midiir Yardimeis1 (Ticari ve 31.12.2019
Finansal Performans)
Ozlem KARAHAN Genel Miidiir Yardmeis1 (Operasyonel 31.12.2019
Performans ve Bilgi Teknolojileri )

Ust Yonetim Ozge¢misleri

Ozgiir OZTURK )
Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Ise Giris Tarihi: 13.12.2011

Kariyerine 1990 yiinda baslayan Sn. OZTURK, T.C Ziraat Bankas1 A.S., Ko¢ Tiiketici Finansmam ve Kart
Hizmetleri A.S. ve Oyak Bank A.S’nde gesitli gorevler aldiktan sonra ING Bank A.S.’nde Genel Miidiir
Yardimcis1 olarak gérev almistir. Aralk 2011 tarihinde ORFIN Finansman A.S. Genel Miidiirii olarak
atanmistr. Saym Oztiirk, Sirketin Kurulus tarihinden bu yana Sirketin Genel Miidiirii ve Yé&netim Kurulu
Uyesidir.
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Aydm Alper ISIN

Gorevi: Ticari ve Finansal Performans Genel Miidiir Yardimcisi
Goreve Atama Tarihi: 31.12.2019

Isten Aynhs Tarihi: -

Kariyerine 1993 yilinda baglayan Saym ISIN, Renault grubunda cesith gorevler aldiktan sonra,
ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Ticari ve Finansal Performans Genel Miidiir Yardmciligi’ na
atanmustir.

OzZem KARAHAN

Gorevi: Operasyonel Performans ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi
Goreve Atama Tarihi: 31.12.2019

Isten Aynhs Tarihi: -

Kariyerine 1992 yilinda baglayan Saym KARAHAN, OYAK grup sirketlerinde cesith gorevler
aldiktan sonra, ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Bilgi Teknolojileri ve Proje Direktdrii gorevinde
bulunmus ve 31.12.2019 tarihinden itbaren Operasyonel Performans ve Bilgi Teknolojileri Genel
Midiir Yardimciligi’na atannustir.

Ust Yonetim’de Dénem i¢inde Yapilan De gisiklikler
Bulunmamaktadr.
Insan Kaynaklan Politikalar

Orfin Finansman A.S., miisterilerine sunulan hizmetlerde farkliik yaratmadaki en énemli etkenin “insan”
oldugu bilinciyle hareket eder. Calisanlarma yatrmmn, sirket performans ve uzun dénemli basarismda en
onemli etken oldugunun bilincindedir. Insan kaynagmmm dogru ve rasyonel bir ¢izgide gelisimine olanak
tantyan, ¢agdas insan kaynaklar1 yonetiminin her tiirli geregini yerine getiren, insan kaynagmi egiten ve
stirekli 6grenen ve gelisen bir sirket olarak biiytimeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Personel Sayis1

Sirketimizin personel sayis1 31 Aralk 2021 tarihi itibari ile toplam 57 kisidir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemlerile Re kabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliye tleri

Sirketin 2020 yii faaliyetlerine iliskin 04.06.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yoénetim Kurulu Uyelerine T.T.K’nun ilgili maddeleri ¢ercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Ancak
bu kapsamda bir iglem rapor tarihi itibari ile gergeklesmemistir.

B- YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

04.06.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine iicret ddenmemesine karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu dogal {iyesi olan Genel Miidiir hari¢c olmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerine performansa
dayah ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamigtir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg¢ verilmemis dogrudan veya tigiincii bir kisi
aracii@yla sahsikredi adi altmda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisind e
Sirket st diizey yoneticilerine performansa dayah ek 6deme yapilmaktadr. Sirket iist diizey yoneticileri ile
ilgili olarak; ticret ve diger sosyal haklara iligkin dénem iginde toplam 5.428.395,07 TL 6deme yapilmistir.

C- ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

D- FAALIYETLER ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

2021 yil sonu itibartyla otomotiv pazari gegen yiln ayni donemine gore % 5 kiigiilmiistir. Finansman
sirketlerinin aktiflerinin biiyiik bir kismmi olusturan toplam yasayan tagit kredisi bakiyesi gegen yilin ayn
dénemine gore %37 artarak 42,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirketimizin aktif toplamu ise 2021
sonu itibartyla 4,5 milyar TL'ye ulasmustir. Sirketimizin dénem vergi Oncesi kar1 bir onceki yin aym
donemine gore % 71 artisla 138.830.193 TL. ger¢eklesmistir.

1. Faaliyet Gosterilen Sektor, Sektor i¢cindeki Yerimiz, Hizmet ve Uriinle rimiz

Sirketimiz varlklarmin % 94,5’ini olusturan Finansman Kredileri bakiyesi ise 31.12.2021 tarihi itibari ile
4,26 Milyar TL olup, bu tutar finansman sirketleri toplam bakiyesinin yaklagik % 10’una tekabiil etmektedir.

31.12.2021 itibariyle; sirketimizin (varhk satis1 s6z konusu olmaksizm) kanuni takipteki krediler (NPL) oram
% 0,95 seviyesi ile dnceki yiln aym dénemine gére % 18 azalmistr. Finansman sirketlerinin kanuni takipteki
tasit kredileri orani1 %2,26'dir. 2021 sonu bankalarmm tasit kredilerindeki kanuni takip oram ise %1,36 olarak
gerceklegmistir.

Sirketimiz, Renault ve Dacia Sebekesinin bireysel ve kurumsal miisterilerine yeni ve ikinci el standart tasit
kredilerin yam sira ihtiya¢ odakh yenilik¢i, avantajh kredi kampanyalar, yetkili saticillarmm gerialm garantisi
ile destekledigi Renault Plan ve Dacia Plan kredi programlarmi da sunmaktadir.

Sirketimiz, donem itibari ile kredi hizmetlerinin yam sira bireysel miisterilerine yonelik kredi koruma,
uzatimis garanti sigortasi ve kurumlara 6zel kredi koruma sigorta iiriinleri ile yeni ve ikinci el araglar i¢in
ara¢ deger koruma sigortas1 sunmaktadr.

2. Yatinm Faaliyetleri

Doénem itibari ile bulunmamaktadir.

3. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliye tleri

I¢ Kontrol faaliyetleri miinhasran I¢ Kontrol Miidiirii tarafindan icra edilmektedir. i¢ Kontrol Bokimii
faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bagh olarak yerine getirmekte ve diizenleyici Y onetmeliklere uygun olarak
Haziran ve Aralk sonu itibari ile yilda iki kez Y 6netim Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

Sirketin i¢ kontrol uygulamalar1 ¢ergevesinde, Sirket i¢i ¢alisma usul ve esaslarmi kapsayan Ydnetim

Kurulu’nca onaylanmis i¢ Kontrol Yonetmeligi bulunmaktadir. Y&netmelik, Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu ile belirlenen diizenlemeler dogrultusunda hazirlanmig olup, sirketin i¢ kontrol
sistemini etkin bir sekilde diizenlemektedir.

Ote yandan Sirketin islemlerinin gergeklestirildigi sistemlerin ve sistemdeki siireclerin kurulus asamasmndan
itibaren otomotize olacak sekilde tasarlanmasi ve faaliyete geciriimesi sebebiyle manuel iglemlerin asgari
diizeyde olmas1 hedeflenmistir. Is siiregleri igerisinde olusturulan kontrol mekanizmalar1 ve raporlamalar ile
olusabilecek aksaklklara hizli sekilde miidahale edilmekte, siirekli olarak gézden gecirilen risk degerlendirme
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islemleri sonrasmda operasyonel risklerin kontrol altinda tutulmasma yonelik sistemsel iyilestirmeler
yapimaktadir.

4. Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.

5. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

6- Ozel Denetime ve Kamu De netimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz tabi oldugu mevzuat itibari ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetimine
tabidir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na diizenli olarak islem smirlari, finansal bilgiler, sirket
yonetim ve ortaklik yapisi vb. raporlamalar yapiimaktadir. Ayrica Sirketimiz faaliyetleri kapsammnda tabi
oldugumuz mevzuat uyarmca T.C. Merkez Bankasi, Hazine Miistesarhgi Sigortaciik Genel Miidiirliigii, T.C.
Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Risk Merkezi denetimine tabi bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankaciik mevzuatmm zorunlu kildigi bagmmsiz denetime tabidir.
Bu kapsamda KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile Denetim Sozlesmesi
imzalanmistrr. Bu kapsamda bagimsiz denetim faaliyeti sirketimiz nezdinde gerceklesmektedir.

7-Hukuki Konular
a) Davalar

Sirketimizin mali durumunu ve/veya faaliyetlerini etkilemesi s6z konusu olan Sirketimize kars1 veya
Sirketimizin actig1 herhangi bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.

8. Genel Kurullar

Sirketimizin 2020 yih faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 04.06.2021 tarihinde
gerceklestirilmis ve faaliyet donemine iligkin bilango ve kar zarar hesaplarmm onaylanmasma karar

verilmistir.
9. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.

10. Sirketler Toplulugu

a) Islemler

Ortaklar veya Ortaklara bagh bir sirketle ortaklarm yonlendirmesi onun ya da ona bagh bir sirketin yararma
herhangi bir islem ger¢eklestirilmemistir.

b) islemlere iliskin aciklama
Ortaklara bagh sirketlerle donem igerisinde gerceklestirilen islemler emsallerine uygunluk ilkesi ¢er¢evesinde

yapimugtir.
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Ortaklarimiza bagh sirketler ile Sirketimiz arasmda olagan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan iglemlerin

ayrmtih bilgileri asagida yer almaktadir:

Mliskili taraflardan diger alacaklar:

(TL) 31 Aralk 2021 31 Arahk 2020
Mais Motorlu Araclarimal ve Satis A.S. 9.706.087 18.165.373
iliskili taraflardan toplam diger alacaklar 9.706.087 18.165.373
iliskili taraflara borglar:
(TL) 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S. 111.340.547 57.209.018
Oyak PazarlamaHizmetve Turizm A.S. 250.526 552.159
Diac SA 254.600 884.283
Ordu Yardimlagsma Kurumu 26.926 0
Glzel Enerji Akaryakit A.S. 9.441 5.846
iliskili taraflara toplam borglar 111.882.380 58.651.306
Mliskili taraflardan alinan siibvansiyonlar:
(TL) 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Mais Motorlu Araclar imal ve Satis A.S. 29.422.494 70.874.609
iliskili taraflardan toplam alinan siibvansiyonlar 29.422.494 70.874.609

Mliskili taraflardan kullanilan krediler:

(TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ordu Yardimlasma Kurumu 0 10.000.000
iliskili taraflardan kullanilan toplam krediler 0 10.000.000

Mliskili taraflara verilen krediler:

(TL) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Oyak PazarlamaHizmetve TurizmA.S. 3.188.789 7.481.385
iliskili taraflara verilen toplam krediler 3.188.789 7.481.385
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Tliskili taraflara alinan/6denen faiz giderleri, tiirev ve kur farki gelir/ (giderleri), net:

(TL) 31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Ordu Yardimlasma Kurumu (177.778) (164.336)
RCI Banque (36.605) 0
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 693.917 345.496
Mais Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. 85.092.800 39.320.491
il.i§kilita.raflara 6denen toplam faiz ve kur farki 85572 334 39 501.651
giderleri, (net)

Mligkili taraflardan alman diger hizmetler / alimlar:

(TL) 31 Aralk 2021 31 Arahk 2020
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 10.391.065 8.676.929
Oyak Yatirim Ve Menkul Degerler A.S. 2.683.275 1.718.220
Mais Motorlu Araclar Imal ve Satis A.S. 10.503.380 084.857
Diac S.A. 856.159 1.195.978
Oyak Savunma ve Giivenlik Sistemleri A.S. 300.370 173.658
Giizel Enerji Akaryakit A.S. 174.307 101.684
Ordu Yardimlagma Kurumu Genel Miidirligi 65.807 21.626
Hektas Ticaret T.A.S. 2.288 3.813
iliskili taraflardan alinan diger hizmetler/ alimlar 24.976.651 12.876.765

E- FiINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar TFRS ve Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun diizenlemeleri kapsaminda

hazrlanmaktadir.

Ozet Bilanco (TL) 31.12.2021 31.12.2020
Finansman Kredileri 4.258.449.498 3.858.723.532
DigerVarliklar 245.,718.930 205.676.456
Toplam Varliklar 4.504.168.428 4.064.399.988

Alinan Krediler

3.040.965.204

2.867.553.534

ihrag Edilen Menkul Kiymetler 631.340.267 510.718.658
DigerYukimlaltkler 301.912.697 262.146.990
Ozkaynaklar 529.950.260 423.980.806
Toplam Kaynaklar 4.504.168.428 4.064.399.988
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Ozet Gelir Tablosu (TL) 0311'(.)112'.22902211 0311'(.)11'2.22002200
Satis Gelirleri* 733.780.617 435.616.141
FaaliyetKari/Zarari 138.830.193 81.207.510
Vergi Oncesi Kari/Zarari 138.830.193 81.207.510
Dénem Kari/Zarari 105.969.454 57.785.320

(*) Finansman kredilerinden gelirler ve banka mevduat1 gelirlerinden olugmaktadir

31.12.2021 tarihi itibariyle gegenyila gére Finansman Kredileri bakiyesinde % 10 artis, gergeklesmis
Ozkaynaklarda ise % 25’lik biiyiime saglanmustr. 01.01.2021- 31.12.2021 déneminde gegen yin ayni
donemine gore, Satis Gelirlerinde % 68,41k, Faaliyet Karinda ise % 71’lik artig saglanmustir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finans al Oranlar
31.12.2021 31.12.2020
Standart Oran 12,10% 10,88%
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynak 7,50 8,59
Vergi OncesiKar / Dénembasi Ozkaynak 32,74% 19,15%
Ozkaynak Karllig1 (Net Kar/Dénembas1 Ozkaynak) 24,99% 13,63%
Satiglar (Kredi Adetleri) 27.915 48.767
3. Mali Gii¢

Sirketin 6denmis sermayesi 155.000.000 TL’dwr. Aywrdigi kanuni yedek akge tutar1 13.449.040 TL ve
olaganiistii yedekler toplamu 255.531.766 TL’dr. Dénem net kar1 olan 105.969.454 TL dahil Ozkaynak
bityiikliigii 529.950.260 TL’ye ulagmustir. Sirketin aktif biiyiikligii 4.504 Milyon TL olup, standart orani %
12,10 seviyesindedir (Minimum yasal oran %3).

4, Finansal Yapi

Sirketimiz 2021 yih haziran sonu itibari ile kredi portfoyiinii 6zkaynagi dismda kullandigi banka kredileri ve
tahvil-bono ihraglart ile fonlamistir. Bu kaynagmn toplam net degeri 2021 Aralik sonu itibariyle 3.672 Milyon
TL’na ulasrken, 3.041 Milyon TL tutarmdaki kismu banka kredilerinden, 631 Milyon TL tutarmdaki kismu ise
ihra¢ edilen tahvillerden olugsmustur.

1 Aya 1-6 6-12 1 y1ldan <
31 Aralik 2021 Kadar Ay Ay Uzun Toplam Kayith Deger
Finansalborglar 668.098.161 1.628567.897  908.967.299  27.487.188 3.233.120.545 3.040.965.204
ihrag edilen menkul kiymetler 83.129.470 38.437.247  285.543.055 344.506.349 751.616.121 631.340.267

Toplam yiikiimliiliikler

. . . 751.227.631 1.667.005.144 1.194.510.354 371.993.537 3.984.736.666 3.672.305.471
(Sozlesme vade tarihlerine gore)

Bankalardan alman tiim krediler sabit faiz ile kullanmistir. Bilangomuz aktiflerinde 0,9 Milyon USD, 0,6
Milyon EUR cinsinden doviz varligimiz bulunmaktadir. Dolayisiyla, doviz cinsinden herhangi bir kisa
pozisyon bulunmamakta olup, gelecek donemlerde doviz cinsinden yapimasi muhtemel tedarikler i¢in kii¢iik
miktarda uzun doviz pozisyonu soz konusudur. Sirketimiz iglemlerinde oOlgiilebilen ve Gngoriilebilen tiim
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risklerini onlemek ve azaltmak amaciyla etkinlik, siireklilik ve siirdiiriilebilirlik esasma dayal bir aktif-pasif
yonetimi politikas1 uygulamaktadir. Bu yonetim anlayisi ¢ergevesinde periyodik olarak, verilen finansman
kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri doniis siiresi, ortalama vadesi ve gelecek donemlerdeki artig
tahminleri géz 6niinde bulundurularak bilango dengesini ayni yapida saglayacak, Banka Kredi kullanimlar1 ve
sermaye piyasasi bor¢lanma araglariihract planlanmalar1 yapilmaktadir. Fonlama kaynaklarmm, kullandirilan
finansman kredilerinin vade ve faiz yapisma uyumlu sekilde kullaniimasina 6zen gosterimektedir. Boylelikle
kur riski, likidite riski, vade riski, fiyat riski gibi mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagh
olusabilecek finansal risklerin minimum seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimiz sirket devamliigmi, biiylimesini ve karlligini arttirici politikalar kapsammda yeterli sermaye ile
faaliyetlerini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

F- RiSKLER ve YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiIiRMESI
1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimiz  Ongiirtilen tiim risklerini dnlemek ve azaltmak amaciyla etkin ve siirdiiriilebilirlik esasma dayali
bir risk yonetimi politikas1 uygulamaktadir.

Kredi risk, kredi izleme, kredi istihbarat ve operasyon, kredi satis, mal ve hizmet satn alimi, insan kaynaklari
ve finans konularnda olusturulan ayrmtih prosediirler, kredi tahsis ve kredi risk degerlendirme politikalari, Ic
Kontrol Yénetmeligi, islemlerin belli bir disiplin altnda yapimasmi saglamaktadrr. Is planlamalari, isi yapan
ve kontrol edenin farkh olmasi esasma dayah olarak yapiimakta olup, gerekli oto kontrol ve raporlama
sistemleri gelistirimistir. Idari, mali ve ticari tiim islemlerde yetkilendirmeler Y6netim Kurulu’nun onayiyla
bir prosediir halinde uygulanmaktadr. Boylelikle Sirket i¢ci operasyonel risklerin minimum seviyeye
indirilmesi hedeflenmistir.

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagh olusabilecek finansal risklerin etkileri Sirket biinyesinde
finansal enstriimanlarm kullanmm ve Sirket politikalar1 ile en az seviyeye indiriimeye c¢aligiimaktadr. Bu
konudaki uygulamalar, kur, likidite ve faiz risklerini kapsamaktadir.

2. Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Diger Risk Yonetimi Uygulamalan
Sirketimizde Riskin Erken Teshisi Komitesi bulunmamaktadir. Ancak Sirketimizin ana faaliyet konusu olan

kredilerinin takibi amaciyla Kredi Risk Komitesi kurulmus olup, ilgili komite asagidaki kisilerden
olugsmaktadir:

Adi- Soyadi Unvam

Ozgiir OZTURK Genel Miidiir

Aydmn Alper ISIN Genel Miidiir Yardmmcist
Ozlem KARAHAN Genel Miidiir Yardimcist
Kenan ADIYAMAN Direktor

Mahmut BABACAN Direktor

Habib SALKAYA Risk Miidiirii

Risk Komitesi etkin bir risk yonetimi faaliyetini ifa etmek icin diizenli olarak toplanmaktadir.
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3. Ileriye Déniik Riskler

Kredi Riski:

Kredi Riskinin yonetimi, kontrolii ve izlenmesi “Kredi Risk Komitesi” biinyesinde gerceklestiriimektedir.
Kredi Risk Komitesi, tiim faaliyetlerimizin igerdigi kredi risklerinin tanimlanmasmi, Ol¢iilmesini  ve
yonetilmesini  saglar. Kredi riski, islemin karsi tarafinm, girketimiz ile yaptigi sozlesmenin gereklerine
uymayarak, yikimliligiinii kismen ya da tamamen zamanmnda yerine getirememesinden dolay1
karsilasilabilecek durum olarak tanimlanmaktadwr. Sirketimiz, kredi talebinde bulunan kisilerin
kredibilitelerini skor modeli kullanarak olgmekte ve aym zamanda Kredi Kayit Biirosu skorlarmi ve detay
bilgilerini de kredi degerlendirme, 6lgme ve takip etme siireclerinde kullanmaktadr.

Kredi riski ile ilgili karsiiklar, BDDK tarafindan yaymlanan Yo6netmelik hikkiimlerine uygun olarak
ayriimaktadir.

Piyasa Riski:

Piyasa riski, Sirketin sermaye ve kazanglari ile Sirketin hedeflerini gerc¢eklestirme yeteneklerinin faiz
oranlarmda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarmda ve piyasada olusan dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesi riskidir. Sirketin maruz kaldigi piyasa riski; kur riski, faiz riski ve vade riski baslklar1 altmda
Sirket yonetimi tarafindan degerlendiriimekte ve takip edilmektedir.

Kur riski:

Sirketimiz genel prensip olarak varlk ve yiikiimliiliik ana kalemlerinde kur riski yaratacak islem yapmamaya
Ozen gostermektedir.

Bilango kalemlerine iligkin yabanci para cinsinden gegici olarak kur riski s6z konusu oldugunda séz konusu
riskler bankalar ile yapilan hazine iglemleri ile etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Faiz ve Likidite Riski:

Sirketimiz faaliyette bulundugu alan itibari ile agwlkh olarak iki ana risk ile karsi karsiya kalmaktadr. Bu
riskler faiz riski ve likidite riskidir. Sirket faiz riskini, faiz haddi duyarlihgi olan varlk ve ylkiimliikklerini
dengelemek suretiyle yonetmekte, sirket ongoriilen faaliyetlerine gore ve miimkiin oldugunca belirli limitler
dahilinde alacaklarm vadesine uygun vadelerde ve maliyetlerde borglanma yapmaktadir.

Sirketimiz islemlerinde oOlgiilebilen ve Ongoriilebilen tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin,
siirekli ve siirdiiriilebilirlik esasma dayal bir aktif-pasif yonetimi politikas1 uygulamaktadir. Bu yonetimin bir
pargasiolarak siirekli olarak Sirket finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri doniis siiresi,
ortalama vadesi ve gelecek donemlerdeki artig tahminleri goz dniinde bulundurularak bilango dengesini benzer
yapida saglayacak banka kredi kullanimlarinn ve sermaye piyasasi bor¢lanma araglari thracmin planlamasi
yapimaktadir.

Likidite riskinin asgari diizeyde tutulabilmesi i¢in Sirketimiz; belirli bir dénemde ihtiya¢c duyacagi kaynagi
saglamak tlizere farkh finansal araglar1 ve politikalar1 uygulamaktadir.

Sirketimiz genel olarak kur riski almamaktadir.

Finansal risklerle ilgili bilgilendirme ve degerlendirme, Yonetim Kurulu toplantilarmda ve periyodik olarak
yapilan Aktif —Pasif Yonetimi toplantilarmda degerlendirilmektedir.

G- DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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YONETIiM KURULU

Yonetim Kurulu Baskani
Cem AYSEL

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Frangois GUIONNET

Yonetim Kurulu Uyesi
Patrick Jean MicheL CLAUDE

Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim Emrah SILAV

Yonetim Kurulu Uyesi
Xavier Leon SABATIER

Yonetim Kurulu Uyesi
Ertugrul AYDIN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir/
Ozgiir OZTURK




