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A- GENEL BIiLGILER

Sirketimiz Orfin Finansman A.S’nin baslica amaci ve faaliyet konusu; 6361 Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu, ve diger gegerli kanun ve mevzuatin ilgili hiikiimlerine tabi olmak
kaydiyla mevzuatin 6ngdrdiigli mevcut mal ve hizmet alimimni finanse etmek ve bu amacla miisterilerine
kredi vermektir.

Sirketimiz, oncelikli olarak Renault ve Dacia marka ara¢ miisterilerine olmak iizere, satis aninda, yeni,
yaratic1 ve farkli finansal ¢oziimler ve kampanyalar ile her zaman hizli, iyi, kaliteli finansman hizmetini
vermeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirketimiz bireysel ve ticari miisterilerine, Renault ve Dacia marka
araclarin satin alim1 ve ikinci el arag finansmani ile ilgili tiim Renault ve Dacia Yetkili Saticilar1 nezdinde
finansman destegi sunmaktadir. Ayrica Sirketimiz Renault ve Dacia yetkili saticilarmin MAIS Motorlu
Araglar Imal ve Satis A.S.’den satin almis olduklar araclar icin stok finansmani faaliyetini siirdiirmektedir.

Bireysel ve ticari miisterilerine genis liriin yelpazesiyle, hizli ve esnek ¢oziimler iiretmek iizere, 155 Milyon
TL’lik giiglii 6denmis sermaye yapisina sahip olan Sirketimizin organizasyonu ve gerekli teknolojik
altyapilar1t bu amag dogrultusunda olusturulmustur.

Sirketimiz faaliyet izni ¢ergevesinde miisterilerine sundugu kredi ile baglantili sigorta tirtinleri ile ilgili
sigorta acentelik faaliyetinde de bulunmaktadir. Sirketimiz, T15410-PB12 kayit numarasi ile Sigorta
Acenteleri Levhasina kayitli bir sigorta acentesidir.

Sirketimiz 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu uyarinca Finansal
Kurumlar Birligi iiyesi olup, Birlik Yonetim Kurulunda temsil edilmekte ve Birlik faaliyetlerine etkin
olarak katilim saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, kurumsal yonetim ilkeleri hususunda gerekli yasal uyumu
saglamisg, nitelikli yatirimecilara tahvil ihracinda bulunmus olmasi sebebiyle, bu kapsamdaki Sermaye
Piyasas1 Kurulu yiikiimliiliiklerine de tabi olmus ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne de uyum
saglamistir. Sirketimiz finansal raporlarini, faaliyet raporlarint ve yatirimcilarin haklarinin etkilenmesine
neden olabilecek degisiklikleri mevzuata uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) diizenli
olarak yayimlamaktadir.

1. Rapor Donemi

01/01/2019 - 31/12/2019

2.
Ticaret Unvam ORFIN FINANSMAN A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 799897
MERSIS Numarasi 0645034535600012
Adres Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:47 Umraniye istanbul
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Tletisim Bilgileri 0 (216)- 64559 00

www.orfin.com.tr

Web adresi

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon Semasi

Odenmis Sermaye :155.000.000 Tiirk Lirast

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
RCI BANQUE S.A. 77.498.000 49,9988
ORDU YARDIMLASMA KURUMU 77.498.000 49,9988
DIAC S.A. 1.000 0,0006
DIAC LOCATION S.A. 1.000 0,0006
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A.S. 1.000 0,0006
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISLETMELERI 1.000 0,0006
AS.

Genel Toplam 155.000.000 %100

ORFIN FINANSMAN A.S. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

i¢ Kontrol Birimi ve
Uyum Gorevlisi

Genel Mudir

Ticari ve Finansal
Performans Genel Mudur
Yardimcihgi

Operasyonel Performans
ve Bilgi Teknolojileri Genel|
Madar Yardimeihgr

Kredi izleme Birimi

Satis ve Pazarlama
Direktorlugu

Finans Direktérluga

Stok Finansmani
Birimi

insan Kaynaklari ve
idari isler Birimi

Risk Birimi

Kredi Tahsis Birimi

Kredi Analiz Birimi

Hukuk Birimi

Bilgi Teknolojileri
ve Proje Birimi

Satig Birimi

Misteri iliskileri
Yénetimi Birimi

Filo ve ikinci El Birimi

Finansal Planlama ve
Kontrol Birimi

Fon Yonetimi ve Hazine
Birimi

Muhasebe Birimi



http://www.orfin.com.tr/
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4. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

S. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

31/12/2019 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama Tarihi
Joao Miguel DOS SANTOS | Yonetim Kurulu Bagkani 01.09.2019
LEANDRO

Cem AYSEL Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 06.07.2018
Frederic SCHNEIDER Yonetim Kurulu Uyesi 01.07.2019
Ibrahim Emrah SILAV Yonetim Kurulu Uyesi 26.04.2018
Frangois GUIONNET Yonetim Kurulu Uyesi 13.06.2018
Ertugrul AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 14.11.2019
Ozgiir OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel 13.12.2011

Midiir

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

01.07.2019 tarih ve 2019/ 13 sayili Yonetim Kurulu karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun
olarak Sayim Philippe Jean Calude BUROS un 01.07.2019 tarihli istifasi nedeniyle, 01.07.2019 tarihinden itibaren
gecerli olmak ilizere Sayim Frederic SCHNEIDER’in Y&netim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

01.09.2019 tarih ve 2019/ 16 sayili Yonetim Kurulu karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun
olarak Sayim Bruno Robert Louis KINTZINGERin 01.09.2019 tarihli istifas1 nedeniyle, ayn1 tarihten gecerli olmak
iizere Sayin Joao Miguel DOS SANTOS LEANDRO’nun Y&netim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.
Sayin DOS SANTOS LEANDRO ayni tarih ve sayili Yonetim Kurulu Karari ile Yonetim Kurulu Bagkanligi’na
secilmigtir.

14.11.2019 tarih ve 2019/ 21 sayili Yonetim Kurulu karart ile Turk Ticaret Kanunu’nun 363.maddesine uygun
olarak Sayin izzet Berk CAGDAS m 14.11.2019 tarihli istifas1 nedeniyle 14.11.2019 tarihinden itibaren gegerli
olmak iizere Sayin Ertugrul AYDIN’1n Yonetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

Finansal Denetim:

Sirketimizin finansal tablolar1, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring
Finansman Sirketleri Kanunu, ilgili diger Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ( “BDDK”)
mevzuat1 ve 23/01/2013 tarihli ve 28537 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/4213 sayili Bagimsiz
Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin Bakanlar Kurulu Karari uyarinca bagimsiz
denetime tabi olup, bagimsiz denetim faaliyeti KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi-
Gorev Bitis Tarihleri
Ozgiir OZTURK Genel Miudiir 13.12.2011-
Claudio Rogerio BOVO Genel Midir Yardimcist (Satis  ve 01.10.2018-01.09.2019
Pazarlama)
Sevda KOCAK Genel Miidiir Yardimecis1 (Operasyon) 27.01.2012-31.12.2019
Gaspar Jose Pinto Martins | Genel Miidiir Yardimcisi (Finans) 31.03.2016-30.10.2019
RODRIGUES
Aydin Alper ISIN Genel Miidir Yardimcis1 (Ticari ve | 31.12.2019-
Finansal Performans)
Ozlem KARAHAN Genel Miidiir Yardimcist (Operasyonel | 31.12.2019-
Performans ve Bilgi Teknolojileri)

Ust Yonetim Ozgecmisleri

Ozgiir OZTURK

Gorevi: Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ise Giris Tarihi: 13.12.2011

Kariyerine 1990 yilinda baslayan Sn. OZTURK, T.C Ziraat Bankas1 A.S, Kog Tiiketici Finansmani ve Kart
Hizmetleri A.S. ve OYAK Bank A.$’nde cesitli gorevler aldiktan sonra ING Bank A.S.’nde Genel Miidiir
Yardimcist olarak gérev almigtir. Aralik 2011 tarihinde ORFIN Finansman A.S. Genel Miidiirii olarak
atanmistir. Sayin Oztiirk, Sirketin Kurulus tarihinden bu yana Sirketin Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Claudio Rogerio BOVO

Gorevi: Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Genel Miidiir Vekili
Ise Giris Tarihi: 01.10.2018

Isten Ayrihs Tarihi: 01.09.2019

Kariyerine 1990 yilinda baglayan Sayin BOVO Bilgi Teknolojileri satis, pazarlama ve finans alaninda
cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra 01 Ekim 2018 tarihinde ORFIN Finansman A.S. biinyesinde
Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi’'na atanmis ve 01.09.2019 tarihinde bu
gorevinden ayrilmistir.

Gaspar RODRIGUES

Gorevi: Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 31.03.2016

Isten Ayrihs Tarihi: 30.10.2019

RCI Banque S.A’daki kariyerine 1998 yilinda baslayan Saymn RODRIGUES finans alaninda cesitli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra 31.03.2016 tarihinde ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Finanstan
sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmis ve bu gérevinden 30.10.2019 tarihinde ayrilmistir.
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Sevda KOCAK

Gorevi: Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 27.01.2012

Isten Ayrilis Tarihi: 31.12.2019

Kariyerine 1987 yilinda baglayan Saymm KOCAK, T.Garanti Bankas1 A.S, Kog¢ Tiiketici Finansmani ve
Kart Hizmetleri A.S. ve OYAK Bank A.S’nde ¢esitli gorevler aldiktan sonra ING Bank A.S.’de Kredi
Tahsis Grup Miidiirii olarak gérev yapmus olup, 27.01.2012 tarihinde ORFIN Finansman A.S. biinyesinde
Operasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi’'na atanmis ve bu gorevinden 31.12.2019 tarihinde
ayrimstir.

Aydin Alper ISIN

Gorevi: Ticari ve Finansal Performans Genel Miidiir Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 31. 121.2019

Isten Ayrihs Tarihi: -

Kariyerine 1993 yilinda baslayan Saymn ISIN, Renault grubunda gesitli gorevler aldiktan sonra, ORFIN
Finansman A.S. biinyesinde Ticari ve Finansal Performans Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmaistir.

Ozlem KARAHAN

Gorevi: Operasyonel Performans ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimcisi
Ise Giris Tarihi: 27.01.2019

Isten Ayrilis Tarihi:

Kariyerine 1992 yilinda baslayan Sayimn KARAHAN, OYAK grup sirketlerinde ¢esitli gorevler aldiktan
sonra, ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Bilgi Teknolojileri ve Proje Direktdrii gérevinde bulunmus ve
31.12.2019 tarihinden itibaren Operasyonel Performans ve Bilgi Teknolojileri Genel Midiir
Yardimciligi’na atanmistir.

Ust Yonetim’de Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Sayin Claudio Rogerio BOVO
01.09.2019 ile gorevinden ayrilmstir.

Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapan Saym Gaspar Jose Pinto Martins RODRIGUES
30.10.2019 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

Sirketimizin organizasyon semasi 06.12.2019 tarih ve 2019-22 sayili Yonetim Kurulu Karar ile 31.12.2019
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere revize edilmistir. Buna gore; mevcut Genel Miidiir Yardimcilig1 pozisyonlari
yerine, “Ticari ve Finansal Performans Genel Miidiir Yardimcilig1”, “Operasyonel Performans ve Bilgi Teknolojileri
Genel Miidiir Yardimeiligi” pozisyonlari olusturulmus olup, 31.12.2019 tarihi itibari ile “Ticari ve Finansal
Performans” Genel Midir Yardimciligi'na Saym Aydin Alper ISIN, “Operasyonel Performans ve Bilgi
Teknolojileri” Genel Miidiir Yardimeiligi’na ise Sayin Ozlem KARAHAN atannustir.

Insan Kaynaklar Politikalar

Orfin Finansman A.S, miisterilerine sunulan hizmetlerde farklilik yaratmadaki en 6nemli etkenin “insan”
oldugu bilinciyle hareket eder. Calisanlarina yatirimin, sirket performans ve uzun dénemli basarisinda en
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onemli etken oldugunun bilincindedir. Insan kaynagmin dogru ve rasyonel bir ¢izgide gelisimine olanak
taniyan, ¢agdas insan kaynaklar1 yonetiminin her tiirlii geregini yerine getiren, insan kaynagini egiten ve
stirekli 68renen ve gelisen bir sirket olarak biiyiimeye devam etmeyi hedeflemektedir.

Personel Sayisi
Sirketimizin personel sayis1 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile toplam 56 kisidir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig Islemler ile Rekabet
Yasagi1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2018 yil1 faaliyetlerine iliskin 29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulu Uyelerine 2019 faaliyet yili i¢in T.T.K nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilme
izni verilmistir. Ancak bu kapsamda bir iglem gergeklesmemistir.

B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

29.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Y6netim Kurulu Uyelerine iicret 5denmemesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu dogal iiyesi olan Genel Miidiir harig olmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerine performansa
dayal1 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Donem iginde hi¢bir yonetim kurulu tiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya iiglincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket st diizey yoneticilerinin maaglar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket iist diizey yoneticilerine performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket {ist diizey yoneticileri ile ilgili olarak; ticret ve diger sosyal 6demeler toplami olarak donem iginde
toplam 5.361.784,00 TL gider kaydedilmistir.

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.
D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Orfin Finansman A.S. 2019 yilinda, bireysel ve ticari tasit kredisi olarak 21.125 adette 1.116.557 Bin TL
kredi kullandirmistir. Ayn1 donemde bayi stok finansmani kapsaminda ise 46.289 adet kredi kullandirmis
ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle bu kredilere ait 403.534 Bin TL yasayan kredi bakiyesi bulunmaktadir.
Sirketimiz 2.347.709 Bin TL aktif biiyiikliik ile 31 Aralik 2019 tarihi itibari ile faaliyet yilin1 hedeflenenin
tizerinde karlilik ile kapatmustir.
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Sirketimiz, finansman hizmeti ile birlikte kredi ile baglantili sigorta aracilik hizmetleri de sunmaktadir.
Sirketimiz 2019 yilinda, hedeflenenin iizerinde bir ger¢eklesme ile verilen kredilerin % 49’una sigorta ve
hizmet satis1 gergeklestirilmistir.

1. Faaliyet Gosterilen Sektor, Sektor Icindeki Yerimiz, Hizmet ve Uriinlerimiz

31.12.2019 itibari ile finansman sirketlerinin aktiflerinin biiylik bir kismini olusturan toplam yasayan tasit
kredisi bakiyesi 19.456 Milyon TL seviyesinde, sirketimiz yasayan kredi bakiyesi ise 2.036 Milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. TCMB verilerine gore Sirketimizin; finansman sirketleri i¢indeki pazar payzi;
toplam yasayan kredi bakiyesine gore % 8,9 ve toplam yasayan tasit kredi bakiyesine gore ise % 10,5’tir.

Sirketimiz, Renault ve Dacia Sebekesinin bireysel ve kurumsal miisterilerine yeni ve ikinci el standart tasit
kredilerin yani sira ihtiya¢ odakli yenilik¢i, avantajli kredi kampanyalari, yetkili saticilarinin geri alim
garantisi ile destekledigi Renault Plan ve Dacia Plan kredi programlarin1 da sunmaktadir.

Sirketimiz, donem itibari ile kredi hizmetlerinin yani sira bireysel miisterilerine yonelik kredi koruma,
uzatilmis garanti sigortast ve kurumlara 6zel kredi koruma sigorta iirlinleri ile yeni ve ikinci el araglar i¢in
ara¢ deger koruma sigortast sunmaktadir.

2. Yatirim Faaliyetleri
Donem itibari ile bulunmamaktadir.
3. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

I¢c Kontrol faaliyetleri miinhasiran I¢ Kontrol Miidiirii tarafindan icra edilmektedir. i¢ Kontrol Béliimii
faaliyetlerini Yonetim Kurulu'na bagli olarak yerine getirmekte ve diizenleyici yonetmeliklere uygun
olarak Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Boliim tarafindan gergeklestirilen i¢ kontrol
faaliyetleriyle ilgili olarak 2019 yilina iligkin Y6netim Kurulu'na gerekli raporlamalar yapilmistir.

Sirketin i¢ kontrol uygulamalar1 c¢ergevesinde, Sirket ici ¢alisma usul ve esaslarini kapsayan Yonetim
Kurulu'nca onaylanmis I¢ Kontrol Yonetmeligi bulunmaktadir. Y6netmelik, Finansal Kiralama, Faktoring
ve Finansman Sirketleri Kanunu ile belirlenen diizenlemeler dogrultusunda hazirlanmis olup, sirketin i¢
kontrol sistemini etkin bir sekilde diizenlemektedir.

Ote yandan Sirketin islemlerinin gerceklestirildigi sistemlerin ve sistemdeki siireglerin kurulus
asamasindan itibaren otomotize olacak sekilde tasarlanmasi ve faaliyete gecirilmesi sebebiyle manuel
islemlerin asgari diizeyde olmasi hedeflenmistir. Is siiregleri igerisinde olusturulan kontrol
mekanizmalar1 ve raporlamalar ile olusabilecek aksakliklara hizli sekilde miidahale edilmekte, siirekli
olarak gozden gecirilen risk degerlendirme islemleri sonrasinda operasyonel risklerin kontrol altinda
tutulmasina yonelik sistemsel iyilestirmeler yapilmaktadir.

4. Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir.
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5. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

6- Ozel Denetime ve Kamu Denetimine liskin Aciklamalar

Sirketimiz tabi oldugu mevzuat itibari ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun denetimine
tabidir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’na diizenli olarak islem sinirlari, finansal bilgiler,
sirket yonetim ve ortaklik yapisi vb. raporlamalar yapilmaktadir. Ayrica Sirketimiz faaliyetleri kapsaminda
tabi oldugumuz mevzuat uyarinca T.C. Merkez Bankasi, T.C Hazine ve Maliye Bakanlig1 Sigortacilik
Genel Midiirliigii, T.C. Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Risk Merkezi denetimine tabi bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacilik mevzuatinin zorunlu kildigir bagimsiz denetime
tabidir. Bu kapsamda, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile denetim
sO0zlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda bagimsiz denetim faaliyeti sirketimiz nezdinde gergeklesmektedir.
7. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin mali durumunu ve/veya faaliyetlerini etkilemesi s6z konusu olan Sirketimize karsit veya
Sirketimizin a¢tig1 herhangi bir dava bulunmamaktadir.

b) Idari-Adli yaptirimlar

Bulunmamaktadir.

8. Genel Kurullar

Sirketimizin 2018 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist 29.03.2019 tarihinde
gerceklestirilmis ve faaliyet donemine iligkin bilangco ve Kar/ Zarar Hesaplarinin onaylanmasina karar
verilmistir. Sirketimiz Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar1 yerine getirmistir.

9. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

31.12.2019 tarihi itibari ile Tiirk Egitim Vakfi’'na toplam 4.083,50 TL tutarinda nakdi bagista
bulunulmustur.

10. Sirketler Toplulugu
a) Islemler

Ortaklar veya Ortaklara bagl bir sirketle ortaklarin yonlendirmesi ile onun ya da ona bagli bir sirket ile
emsallerine uygunluk ilkesi ¢er¢cevesinin diginda herhangi bir islem gergeklestirilmemistir.
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b) Islemlere iliskin aciklama

Sayfa No: 9

Ortaklara bagli sirketlerle donem igerisinde gerceklestirilen islemler emsallerine uygunluk ilkesi

cergevesinde yapilmistir.

Ortaklarimiza bagli sirketler ile Sirketimiz arasinda olagan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan islemlerin

ayrintili bilgileri asagida yer almaktadir:

Mliskili taraflardan diger alacaklar:

(TL) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. 13.295.318 16.072.269
Iliskili taraflardan toplam diger alacaklar 13.295.318 16.072.269
Mliskili taraflardan ahnan krediler:
Bulunmamaktadir.
Iliskili taraflara borclar:
(TL) 31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. 101.981 23.575
Renault Nissan Global Management S.A 0 258.418
MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. 921.683 32.323
Ordu Yardimlagma Kurumu 7.476 21.532
OYAK Grup Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. 66.173 37.566
Tliskili taraflara toplam borglar 1.097.313 373.414

Mliskili taraflardan alinan siibvansiyonlar:

(TL) 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. 29.032.817 54.493.943
Mliskili taraflardan toplam alinan siibvansiyonlar 29.032.817 54.493.943

Iliskili taraflara alinan/6denen faiz giderleri, tiirev ve kur farki gelir / (giderleri), net:

(TL) 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
OYAK Anker Gmbh 0 (119.940)
MAIS Motorlu Araglar Imal ve Satis A.S. 39.949.542 48.203.600
Hiskili taraflara 6denen toplam faiz ve kur fark giderleri, 39.949 542 48.083.660

(net)
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Iliskili taraflardan diger alimlar:

31.12.2019 tarihi itibartyla sona eren hesap doneminde, iliskili taraflardan OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S.’den 9.300.564 TL (31 Aralik 2018- 8.701.680 TL) mal ve hizmet alimi, Ordu Yardimlagma
Kurumu Genel Miidiirliigi’nden 65.151 TL (31 Aralik 2018 — 52.922 TL) hizmet alimi, MAIS Motorlu
Araglar Imal ve Satis A.S.'den 1.087.188 TL (31 Aralik 2018 — 1.174.925 TL) hizmet alimi1, Oyak Yatirim
Menkul Degerler A.S.'den 864 TL (31 Aralik 2018 - 864 TL) hizmet alimi, Renault Nissan Global
Management S.A.’dan 874.513TL (31 Aralik 2018 —936.921TL) hizmet alim1, Oyak Savunma ve Giivenlik
Sistemleri A.S.'den 365.753 TL (31 Aralik 2018 - bulunmamaktadir ) hizmet alimi, Oyak Grup Sigorta ve
Reasurans Brokerligi A.S.'den 585.238 TL (31 Aralik 2018 - 515.081 TL) hizmet alimi, DIAC S.A.'dan
620.511 TL (31 Aralik 2018 - 337.250 TL) hizmet alim1 yapilmistir.

Bu donemde OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’den 188.210 TL maddi duran varlik alimi
bulunmaktadir. ( 31Aralik 2018- 14.482 TL)

E- Finansal Durum
1. Mali Tablolari Ozeti

Mali tablolar TFRS ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun diizenlemeleri kapsaminda
hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL) 31/12/2019 31/12/2018
Finansman Kredileri 2.035.977.228 2.822.239.033
Diger Varliklar 311.731.979 406.722.728
Toplam Varliklar 2.347.709.207 3.228.961.761
Alman Krediler 1.451.160.502 1.917.000.907
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 367.872.333 759.327.135
Diger Yiikiimliilikler 162.480.885 255.892.010
Ozkaynaklar 366.195.486 296.741.709
Toplam Kaynaklar 2.347.709.207 3.228.961.761
Ozet Gelir Tablosu (TL)
01.01.2019- 31.12.2019 01.01.2018- 31.12.2018
Satis Gelirleri* 559.754.362 558.023.488
Faaliyet Kari/Zarar 89.480.005 77.753.288
Vergi Oncesi Kari/Zarar1 89.480.005 77.753.288
Donem Kari/Zarart 69.453.777 62.302.306

*Satis gelirleri finansman kredilerinden alinan faiz, iicret ve komisyonlar, sigorta aracilik komisyon
gelirleri ile mevduat faizi gelirlerinden olusmaktadir.

2019 Aralik sonu faaliyet kar1 gegen yilin %15 tizerinde gerceklesme ile 89,5 Milyon TL’ye ulasmistir.
Boylelikle Sirket gegcmis donemde belirlenen hedefleri agsmustir.
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
31.12.2019 31.12.2018
Standart Oran % 15,76 % 9,42
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynak 5,41 9,88
Vergi Oncesi Kar / Dénembas1 Ozkaynak % 30,15 % 33,17
Ozkaynak Karliligi (Net Kar/Dénembasi Ozkaynak) % 23,41 % 26,58
Satiglar (Kredi Adetleri) 67.414 84.865

3. Mali Gii¢

Sirketin 6denmis sermayesi 155.000.000 TL’dir. Ayirdig1 kanuni yedek akge tutar1 7.087.086 TL ve
olagantistii yedekler toplami 134.654.623 TL ’dir. 2019 Aralik sonu net borg tutar1 (toplam borglar- nakit
ve nakit benzeri varliklar) olan 1.748.267.164 TL ’nin 6zkaynak tutar1 olan 366.195.486 TL ’ye oran1 4,77’
dir.

4. Finansal Yap1

Sirketimiz 2019 yili Aralik sonu itibari ile kredi portfoyiinii 6zkaynag: disinda kullandig1 banka kredileri
ve tahvil-bono ihraglari ile fonlamistir. Bu kaynagin toplam anapara biiyiikliigii 2019 dénem sonu itibariyle
1.819 Milyon TL’na ulasirken, 1.451 Milyon TL tutarindaki kismi banka kredilerinden, 368 Milyon TL
tutarindaki kismai ise ihrag edilen tahviller ve bonolardan olugsmustur.

Sirketimizin, sermaye piyasalarindan sagladigi kaynak biyiikliigii 2019 sonu itibari ile 357 Milyon TL
nominaldir.

1 aya 1-6 6-12 1 yildan
31 Arahk 2019 kadar ay ay Uzun Toplam

57.423.321 12.715.560 |301.227.990| 35.610.000 | 406.976.871

ihrac edilen menkul kiymetler

198.491.965 883.982.813 [176.948.635 | 355.472.598 | 1.614.896.011
Almman Krediler

Toplam yiikiimliiliikler
(Sozlesme vade tarihlerine 255.915.286 896.698.373 |478.176.625| 391.082.598 | 2.021.872.882
gore)

Bankalardan kullanilmis tiim krediler sabit faiz ile kullanilmistir. Bilangomuzda doviz cinsinden
yiikiimliiliik bulunmamasina karsilik, aktiflerinde 773 Bin USD cinsinden doviz varligi bulunmaktadir.
Dolayisiyla, doviz cinsinden herhangi bir kisa pozisyon bulunmamakta olup, gelecekte donemde doviz
cinsinden yapilmas1 muhtemel tedarikler icin kiigiik miktarda doviz varlig1 s6z konusudur.

Sirketimiz islemlerinde Slgiilebilen ve dngoriilebilen tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkinlik,
stireklilik ve siirdiiriilebilirlik esasina dayali bir aktif-pasif yonetimi politikas1 uygulamaktadir. Bu yonetim
anlayisi cergevesinde periyodik olarak, verilen finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri
donts stiresi, ortalama vadesi ve gelecek donemlerdeki artis tahminleri g6z 6niinde bulundurularak bilanco
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dengesini ayn1 yapida saglayacak, banka kredi kullanimlar1 ve sermaye piyasasi bor¢lanma araglar1 ihraci
planlamalart yapilmaktadir. Fonlama kaynaklarinin, kullandirilan finansman kredilerinin vade ve faiz
yapisina uyumlu sekilde kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Boylelikle kur riski, likidite riski, vade riski,
fiyat riski gibi mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagli olusabilecek finansal risklerin
minimum seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimiz sirket devamliligini, bliylimesini ve karliligini arttirici politikalar kapsaminda yeterli sermaye
ile faaliyetlerini devam ettirmeyi hedeflemektedir.

5. Kar Pay1 Dagitim

Kar dagitimi yapilmamasi 6ngoriilmekte olup, dagitilmayan kar sirketin 6zkaynaklarinda siiflandirilmasi
ongoriilmektedir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetimi Politikas1

Sirketimiz kontrol edilebilen ve edilemeyen tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin ve
stirdiiriilebilirlik esasina dayali bir risk yonetimi politikas1 uygulamaktadir.

Kredi risk, kredi izleme, kredi istihbarat ve operasyon, kredi satis, mal ve hizmet satin alimi, insan
kaynaklar1 ve finans konularinda olusturulan ayrintili prosediirler, kredi tahsis ve kredi risk degerlendirme
politikalar1, I¢ Kontrol Y&netmeligi, islemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasmi saglamaktadir. Is
planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak yapilmakta olup, gerekli oto
kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Idari, mali ve ticari tiim islemlerde yetkilendirmeler
Yonetim Kurulu’nun onayiyla bir prosediir halinde uygulanmaktadir. Boylelikle Sirket i¢i operasyonel
risklerin minimum seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagli olusabilecek finansal risklerin etkileri Sirket
bilinyesinde finansal enstriimanlarin kullanimi ve Sirket politikalar1 ile en az seviyeye indirilmeye
calisilmaktadir. Bu konudaki uygulamalar, kur, likidite ve faiz risklerini kapsamaktadir.

2. Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Diger Risk Yonetimi Uygulamalar
Sirketimizde Riskin Erken Teshisi Komitesi bulunmamaktadir. Ancak Sirketimizin ana faaliyet konusu

olan kredilerinin takibi amaciyla Kredi Risk Komitesi kurulmus olup, ilgili komite 31.12.2019 tarihi itibari
ile asagidaki kisilerden olugsmaktadir:

Adi- Soyadi Unvani

Ozgiir OZTURK Genel Miidiir

Aydin Alper ISIN Genel Miidiir Yardimcisi
Ozlem KARAHAN Genel Miidiir Yardimcisi
Kenan ADIYAMAN Finans Direktorii

Habib SALKAYA Risk Miidiirii

Mahmut BABACAN Satis ve Pazarlama Direktorii
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Risk Komitesi etkin bir risk yonetimi faaliyetini ifa etmek icin diizenli olarak toplanmaktadir.
3. fleriye Doniik Riskler
Kredi Riski:

Kredi Riskinin yonetimi, kontrolii ve izlenmesi “Kredi Risk Komitesi” biinyesinde gergeklestirilmektedir.
Kredi Risk Komitesi, tiim faaliyetlerimizin igerdigi kredi risklerinin tanimlanmasini, 6l¢iilmesini ve
yonetilmesini saglar. Kredi riski, islemin karsi tarafinin, sirketimiz ile yaptig1 sézlesmenin gereklerine
uymayarak, ylkiimliligini kismen ya da tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1
karsilagilabilecek durum olarak tanimlanmaktadir. Sirketimiz, kredi talebinde bulunan kisilerin
kredibilitelerini skor modeli kullanarak 6lgmekte ve ayn1 zamanda TBB Risk Merkezi skorlarini ve detay
bilgilerini de kredi degerlendirme, 6lgme ve takip etme siireglerinde kullanmaktadir.

Kredi riski ile ilgili karsiliklar, BDDK tarafindan yaymlanan Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak
ayrilmaktadir.

Piyasa Riski:

Piyasa riski, Sirketin sermaye ve kazanglar ile Sirketin hedeflerini gerceklestirme yeteneklerinin faiz
oranlarinda, yabanci para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasada olusan dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesi riskidir. Sirketin maruz kaldig1 piyasa riski; kur riski, faiz riski ve vade riski basliklari altinda
Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Kur riski:

Sirketimiz genel prensip olarak varlik ve yiikiimlilik ana kalemlerinde kur riski yaratacak islem
yapmamaya 6zen gostermektedir

Bilango kalemlerine iligkin yabanci para cinsinden gegici olarak kur riski s6z konusu oldugunda s6z konusu
riskler bankalar ile yapilan hazine islemleri ile etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Faiz ve Likidite Riski:

Sirketimiz faaliyette bulundugu alan itibari ile agirlikli olarak iki ana risk ile kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
riskler faiz riski ve likidite riskidir. Sirket faiz riskini, faiz haddi duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliiklerini
dengelemek suretiyle yonetmekte, sirket ongoriilen faaliyetlerine gore ve miimkiin oldugunca belirli
limitler dahilinde alacaklarin vadesine uygun vadelerde ve maliyetlerde bor¢lanma yapmaktadir.

Sirketimiz islemlerinde dlgiilebilen ve dngoriilebilen tiim risklerini 6nlemek ve azaltmak amaciyla etkin,
stirekli ve stirdiiriilebilirlik esasina dayal bir aktif-pasif yonetimi politikasi uygulamaktadir. Bu yonetimin
bir parcasi olarak siirekli olarak Sirket finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri doniis
stiresi, ortalama vadesi ve gelecek donemlerdeki artis tahminleri gz Oniinde bulundurularak bilanco
dengesini benzer yapida saglayacak banka kredi kullanimlarinin ve sermaye piyasasi bor¢lanma araglari
thracinin planlamasi yapilmaktadir.
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Likidite riskinin asgari diizeyde tutulabilmesi i¢in Sirketimiz; belirli bir donemde ihtiya¢ duyacagi kaynagi
saglamak iizere farkli finansal araclar1 ve politikalar1 uygulamaktadir.

Sirketimiz genel olarak kur riski almamaktadir.

Finansal risklerle ilgili bilgilendirme ve degerlendirme, Y6netim Kurulu toplantilarinda ve periyodik
olarak yapilan Aktif —Pasif Yonetimi toplantilarinda degerlendirilmektedir.

G- Diger Hususlar
Bulunmamaktadir.
H- Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Hususlar

Bulunmamaktadir.
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