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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Qrfin Finansman Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na:

Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cergevesinde
Denetimine [liskin Rapor

Orfin Finansman Anonim $irketi'nin 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'nct maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun {("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Teblig”
("Teblig”) huktmleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolaria tutarl olacak ve gergegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
igin gerekli gérdudu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 1 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolanyla tutark
olup olmadi§i ve gercedi yansitip yansitmadigji hakkinda géris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS") uygun
olarak yuratilmastar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolaria tutarli olup olmadi§ina ve gergegi
yansitip yansitmadidina dair makul gavence elde etmek (zere planlanarak yuritiimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitiarinin, gérasumizan olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz,

Goriis

Gorugtmize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tam snemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.
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ORFIN FINANSMAN A.S. 2016 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- GENEL BILGILER

Sirketimiz Orfin Finansman A.$.'nin bashca amaci ve faaliyet konusu 6361 Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu, ve diger gegerli kanun ve mevzuatn ilgili hiikiimlerine tabi olmak kaydiyla mevzuatin Sngirdiifi meveut
mal ve hizmet alirom finanse etmek ve bu amagla miisterilerine kredi vermektir,

Sirketimiz, tncelikli olarak Renault ve Dacia marka arag miisterilerine olmak lizere, saus aminda, yeni, yaraticr ve farkl
finansal giiziimler ve kampanyalar ile her zaman hizh, iyi, kaliteli finansman hizmetini vermeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda Sirketimiz bireysel ve ticari miisterilerine, Renault ve Dacia marka araglann satin alim ve ikinci el arag finasman
ile ilgili tiim Renault ve Dacia Yetkili Saticilar nezdinde finansman destei sunmaktadir. Aynica Sirketimiz 2016 faaliyet yily
igerisinde Renault ve Dacia yetkili sancilanmn MAIS Motorlu Araglar Imal ve Sang A.S. den satm almis olduklan araglar
igin stok linansmam faalivetine baslams bulunmaktadir.

Bireysel ve ticari miigterilerine genis Griin yelpazesiyle, hizh ve esnek coziimler tiretmek tizere, 155 Milyon TL Ik giiclii
fidenmis sermaye yapisina sahip olan $irketimizin organizasyonu ve gerekli teknolojik altyapilar bu amag¢ dogrultusunda
olusturulmustur.

Sirketimiz faaliyet izni ¢ergevesinde miisterilering sundugu kredi ile baglantih sigorta dirtinleri ile ilgili sigorta acentelik
faaliyetinde de bulunmaktadcir. $irketimiz, T15410-PB 12 kayit numaras: ile Sigorta Acenteleri Levhasina kayith bir sigorta
acentesidir.

Sirketimiz 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu uyarinca Finansal Kurumlar Birligi iiyesi
olup, Birlik Yonetim Kurulunda temsil edilmekte ve Birlik faaliyetlerine etkin olarak kanhm saglamaktadir.

Kurumsal Yinetim:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, kurumsal yonetim ilkeleri hususunda gerekli yasal uyumu saglams, nitelikli
yaurimeilara tahvil ihracinda bulunmusg olmasi sebebiyle, bu kapsamdaki Sermaye Piyasas: Kurulu yikiimliliklerine de tabi
olmus ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'ne de uyum saglanustir. Sirketimiz finansal raporlarini, faalivet raporlanm ve
yatmmeilann  haklarmin etkilenmesine neden olabilecek degisiklikleri mevzuata uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) diizenli olarak vayimlamakiadir,

Rapor Dinemi

01012016 - 31/12/2016

2.
Ticaret Unvam ORFIN FINANSMAN A.S.
Ticaret Sicil Numaras: 799897
MERSIS Numarasi 0645034535600012
Adres Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:47 Umraniye istanbul
itetisim Bilgileri 0 (216)- 645 59 00
Web adresi www.orfin.com.tr
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3 Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dafihinn, Organizasyon Semasi

Odenmis Sermaye 155,000,000 Tiirk Liras:
Ortaklar Hisse Tutar: (TL) %
RCI BANQUE S.A. 77.498.000) 49,9988
ORDU YARDIMLASMA KURUMU 71498000 49,9988
DIAC 5.A. 1.000 00006
DIAC LOCATION 5.A, 1.000 0,0006
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TURIZM A S. 1000 0,0006
OYAK GIRISIM DANISMANLIGI A S. 1.000 0,0006
(Genel Toplam 155.000.0040 100

14.12.2016 tarihinde gergeklestirilen Olagantsti Genel Kurul toplantisinda ise sirket sermayesinin ortaklardan RCI BANQUE
S5.A. ve OYAK tarafindan egit miklarda nakden karsilanmak idizere 93.000.000 TL'sindan 155.000.000 TL'sina
yiikseltilmesine oybirlige ile karar verilmistir. Odeme ortaklarca 15.12.2016 tarihinde gergeklestirilmis, sermaye artigi
21.12.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mildiirligi nezdinde tescil edilmis olup sozkonusu tutar nakden ddenmistir.

ORFIN FINANSMAN A.S. ORGANIZASYON SEMASI
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ORFIN FINANSMAN A.S. 2016 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarma iliskin Agiklamalar
Sirketimizde imtiyvazh pay bulunmamaktadir.
5 Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile lgili Bilgiler

31/12/2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yinetim Kurulu Giirevi CGireve Baslama Tarihi
Philippe Jean Claude BUROS | Yinetim Kurulu Baskam 31.03.2014
Muharrem ibrahim AYBAR Yinetim Kurulu Baskan Yardimeis: 31.08.2016

Gianluca DE FICCHY Yinetim Kurulu Uyesi 27.11.2014
Fatma CANLI Yiinetim Kurulu Uyesi 10.10.2016
Michel LUCAS Ynetim Kurulu Uyesi 31.03.2014
Izzet Berk CAGDAS Yinetim Kurulu Uyesi 11.10.2016
Ozgiir OZTURK Yisnetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 13.12.2011

Yinetim Kurulu’nda Dinem Iginde Yapilan Degisiklikler

04.04.2016 tarih ve 2016/16 sayih Yénetim Kurulu karan ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine uygun olarak Sayin
Doga SOYSAL"n 04.04.2016 tarihli istifasi nedeniyle aym tarihten gegerli olmak iizere Sayin Batughan Karaer'in Yiinetim
Kurulu Uyelifi'ne atanmasina karar verilmistir.

05.04.2016 tarih ve 2016/17 say1h Yinetim Kurulu karan ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine uygun olarak Sayin
Giiney ARIK i 05.04.2016 tarihli istifass nedeniyle aym larihten gegerli olmak dzere Sayin Cem COLAK 1 Yinetim
Kurulu'na atanmasina karar verilmistir,

29.06.2016 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karan ile sayin Batughan KARAER in gorevine son verilmesine ve verine Sayin
Doga SOYSAL"in Yonetim Kurulu fiyeliine segilmesine karar verilmistir.

31.08.2016 tarih ve 2016/27 sayih Ydnetim Korulu karar ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine uygun olarak Sayin
Celalettin CAGLAR i 23.08.2016 tarihli istifasi nedeniyle 31.08.2016 tarihinden itibaren gegerli olmak fizere Sayin
M.Ibrahim AYBAR in Yiinetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

10.10.2016 tarih ve 2016/30 sayih Yonetim Kurulu karan ile Tiirk Ticaret Kanununun 363, maddesine uygun olarak Sayin
Cem COLAK in 10.10.2016 1arihli istifas1 nedeniyle aym tarihten itibaren gegerli olmak iizere Sayin Fatma CANLI'min
Yinetim Kurulu Uyeligine atanmasina karar verilmistir.

11.10.2016 tarih ve 2016/31 sayith Yonetim Kurulu karar ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine uygun olarak Sayin
Doga SOYSAL'in 11.10.2016 tarihli istifasi nedeniyle aym tarihten itibaren gegerli olmak (zere Sayin lzzet Berk
CAGDAS 1In Yonetim Kurulu Uyelifine atanmasina karar verilmistir.

Finansal Denetim:

Sirketimizin finansal tablolan, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu, 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring Finansman
Sirketleri Kanunu, ilgili diger Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDE™) mevzuat ve 23/01/2013 tarihli ve
28537 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2012/4213 sayih Bafimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine
lliskin Bakanlar Kurulu Karan uyarinca bagimsiz denetime tabi olup, bagimsiz denetim faaliyeti GUNEY BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. tarafindan gerceklestirilmektedir,
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Ust Yonetim
Ust Yinetim Girevi Giireve Baslama Tarihi
Ozgiir OZTURK Genel Miidiir 13.12.2011
Alessandro GARZIA Genel Miidiir Yardumeis: (Satis ve Pazarlama) 01.07.2016
Sevda KOCAK Genel Miidiir Yardimcisi {Operasyon) 27.01.2012
Gaspar Jose Pinto Martins RODRIGUES Genel Miidiir Yardimeisi (Finans) 31.03.2016

Ust Yonetim Ozgecmisleri

Ozgiir OZTURK )
Girevi: Yinetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
ise Giris Tarihi: 13.12.2011

Kariyerine 1990 yilinda baslayan Sn. OZTURK, T.C Ziraat Bankas1 A.S., Kog Tiiketici Finansmani ve Kart Hizmetleri A.S.
ve Oyak Bank A.$'nde gesitli grevler aldiktan sonra ING Bank A.S. nde Genel Miidiir Yardimeis olarak gérev almustir.
Aralik 2011 tarihinde ORFIN Finansman A.S. Genel Miidiirii olarak atanmistir. Sayin Oztiirk, Sirketin Kurulus tarihinden bu
yana Sirketin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

Alessandro GARZIA
Girevi: Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimas: ve Genel Miidiir Vekili
ise Giris Tarihi: 01.07.2016

RCI Bangue 5.A’daki Kariyerine 2004 yilinda baglayan Sayin GARZIA sans, pazarlama ve finansalamnda cesitli
pozisyonlarda giirev aldiktan sonra Temmuz 2016 tarihinden bu yana ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Satis ve
Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimcihi@ gbrevini viiritmektedir,

Gaspar RODRIGUES
Girevi:Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimasi
Ise Giris Tarihi: 31.03.2016

RCI Bangue S.A’'daki kariyerine 1998 yilinda baslayan Sayin RODRIGUES finans alaninda cesitli pozisyonlarda géirev
aldiktan sonra Mart 2016 tarihinden bu yana ORFIN Finansman A.S. biinyesinde Finanstan sorumlu Genel Miidiir
Yardimeihg gorevini yiiriitmektedir,

Sevda KOCAK
Girevi:Operasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis:
Ise Girig Tarihi: 27.01.2012

Kariyerine 1987 yilinda baslayan Sayin KOCAK., T.Garanti Bankasi A.S., Kog Tilketici Finansman ve Kart Hizmetleri A.S.
ve Oyak Bank A.$'nde gegitli girevler aldiktan sonra ING Bank A.$.°de Kredi Tahsis Grup Miidiirii olarak girev yapmus
olup, Ocak 2012 tarihinden bu yana ORFIN Finansman A.§. blinyesinde Operasyondan sorumlu Genel Midiir Yardimeihig
gorevini yiiritmektedir.

# Ust Yonetim'de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler

Saug ve Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: Sayin Laurent Jerome FILLION gérevinden 01.07.2016 tarihi itibari
ile aynlmustir ve yerine aym tarihte Saymn Alessandro GARZIA atannmustr,

31.07.2015 arihinde Finanstan Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevinden ayrilmis olan Sayin Osvaldo Moises
Ferreira Da Costa Pontes’in yerine 31.03,2016 tarihinde Sayin Gaspar Rodrigues atanmistir,




Sayfa No: 5

ORFIN FINANSMAN A.S. 2016 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

insan Kaynaklar Politikalar

Orfin Finansman A.S., milgterilerine sunulan hizmetlerde farkhlik yaratmadaki en Gnemli etkenin “insan™ oldugu bilinciyle
hareket eder. Caliganlarina yatirinun, sirket performans ve uzun donemli basanisinda en énemli etken oldugunun bilincindedir.
Insan kaynagimimn dogru ve rasyonel bir gizgide gelisimine olanak tamyan, ¢agdas insan kaynaklar yonetiminin her tiirli
gerefini yerine getiren, insan kaynaZmi egiten ve siirekli Ggrenen ve gelisen bir sirket olarak biiyiimeye devam etmeyi
hedeflemektedir,

Personel Sayisi

Sirketimizin personel sayis1 2016 sonu itibari ile toplam 59 kisidir. Ust yiinetim hari¢ Sirket personeline iicret ve diger
sosyal Gdemeler toplam olarak cari yilda toplam 10.598.070 TL gider kaydedilmistir,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yapuin Islemler ile Rekabet Yasap
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2015 yih faaliyetlerine iliskin 30.03.2016 tarihinde yaplan Olagan Genel Kurul Toplanusi’nda Yénetim Kurulu
Uyelerine 2016 faaliyet yili igin T.T.K'nun ilgili maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir, Ancak bu
kapsamda bir islem gerceklesmemistir,

B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
30.03.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanusinda Yénetim Kurulu Uyelerine iicret 6denmemesine karar verilmistir.

Yonelim Kurulu dogal fiyesi olan Genel Miidiir hari¢ olmak iizere Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayah
Odiillendirme niteliginde herhangi bir ddemede bulunulmamustir.

Dinem iginde higbir ytnetim kurulu tiyesine ve yineticilere borg verilmemis dogrudan veya tictincii bir kisi aracihifiyla sahsi
kredi adi alunda kredi kullandinlmanus veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaslan Sirket Ynetim Kurulu tarafindan belirlenmekiedir. Sirket igerisinde Sirket iist diizey
yineticilerine performansa dayali ek ddeme yapilmakiadir,

Sirket st diizey yineticileri ile ilgili olarak; ticret ve diger sosyal 6demeler toplarm olarak cari yilda toplam 2.852.043 Tiirk
Liras: gider kaydedilmistir.

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalary
Sirketin ilgili dénemde Ar-Ge faaliveti yoktur,
D- Faaliyetleri ve Faalivetlere iliskin Onemli Gelismeler

Orfin Finansman A.S. tam w1l faaliyette bulundugu dordiinct dénem olan 2016 yilinda 44,353 adette 1,45 Milyar TL kredi
kullandirmmus, bu sayede 2.062 Milyon TL akuifl bityiiklige ulasarak, faaliyet yilhini hedeflerinin tizerinde karlihk ile kapatrsur.

Bu sonuglarla, Sirketimiz yetkili satcilarimin perakende yeni arag satiglan iginde % 41,3 tiim yeni arag satislan icinde ise 19,4
kredilendirme oramina ulasarak toplam miisteri adedini ve gelirlerini arirmayr basarmustir,

Sirketimiz, finansman hizmeti ile birlikte kredi ile baglantul sigornta aracilik hizmetleri de sunmaktadir, Sirketimiz 2016
yilinda, hedeflenenin tizerinde bir gergeklesme ile yeni miisterilerinin % 73 “iinii sigorta hizmetlerinden yararlandirmstir.
Ekim ay1 igerisinde bayi stok finansmani faaliyetine pilot uygulama baslanmis olup, bu kapsamda yil sonu itibari ile 86 Milyon
TL yasayan kredi bakiyesine ulasiimistir,
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L Faaliyet Gisterilen Sektir, Sektor Icindeki Yerimiz, Hizmet ve Uriinlerimiz

2016 yih sonu itibari ile finansman sirketlerinin aktiflerinin biiyiik bir kisrmm olugturan toplam yasayan tagit kredisi bakiyesi
% 11 artarak 24.9 Milyar TL seviyesine ulasmustir. Sirketimiz yasayan kredi bakiyvesini 2016 faalivet yih sonunda 1.8 Milyar
TL seviyesinde gergeklesmis ve finansman sirketleri toplam yasayan tasit kredisi bakivesinin %7,2'sini oluglurmustur.

yirketimiz, Renaull ve Dacia Sebekesinin bireysel ve kurumsal miisterilerine yeni ve ikinci el standart tasit kredilerin yam
sira ihtiyag odakh yenilikei, avantajh kredi kampanyalar, yetkili saticilarimin geri alhm garantisi ile destekledigi Renault Plan
ve Dacia Plan kredi programlarim da sunmakiadr,

Kredi hizmetlerinin yam sira bireysel miisterilerine yénelik kredi koruma, uzatlms garanti sigortasi ve kurumlara tzel kredi
koruma sigorta diriinleri sunmakta olan Sirketimiz, 2016 yilinda, yeni ve ikinci el araglar icin arag deBer koruma sigortas:
liriiniinii de miisterilerine sunmaktadir.

2. Yatirim Faaliyetleri

2016 faaliyet yih igerisinde bayi stok finansman faalivetine baslanmasi, Sirkelin is ve islemlerinin otomotizasyonu ve
devamhli igin KDV dahil 832 Bin USD yatirim harcamas: gerceklestirmistir.

3. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

I¢ Kontrol faaliyetleri miinhasiran I¢ Kontrol Miidiirii tarafindan icra edilmektedir. i¢ Kontrol Béliimii faaliyetlerini Yonetim
Kurulu'na bagh olarak yerine getirmekie ve dilzenleyici Yonetmeliklere uygun olarak Haziran ve Aralik sonu itibari ile yilda
iki kez Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktachir, 2016 yilina iliskin olarak da Bolim tarafindan gergeklestirilen ic kontrol
faaliyetleriyle ilgili olarak Arahik ve Haziran ay sonlar itibari ile iki kez Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmustir,

Sirketin i¢ kontrol uygulamalan cergevesinde, Sirket igi galiyma usul ve esaslanim kapsayan Yénetim Kurulu'nea onaylanmis
Ig Kontrol Yonetmeligi bulunmaktadir. Yiénetmelik, Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile
belirlenen diizenlemeler dogrulisunda hazirlanmus olup, sirketin ic kontrol sistemini etkin bir sekilde diizenlemektedir,

Ote yandan Sirketin iglemlerinin gergeklestirildigi sistemlerin ve sistemdeki sireglerin kKurulus agamasindan itibaren
olomotize olacak sekilde tasarlanmasi ve laaliyete gecirilmesi sebebiyle manuel iglemlerin asgari diizeyde olmas:
hedeflenmistir. Is sirecleri icerisinde olusturulan kontrol mekanizmalart ve raporlamalar ile olusabilecek aksakliklara huzh
sekilde miidahale edilmekte, strekli olarak gizden gegirilen risk degerlendirme islemleri sonrasinda operasyonel risklerin
kontrel alunda twutulmasina yiinelik sistemsel iyilestirmeler yaplmakiadir,

4. Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirketin istiraki bulunmamaktadir,

5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir,
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6- Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz tabi oldufu mevzuat itibari ile Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun denetimine tabidir. Bankacihik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na diizenli olarak islem simirlari, finansal bilgiler, sirket yiinetim ve ortakhk yapisi vh.
raporlamalar yapilmaktadir, Aynica Sirketimiz faaliyetleri kapsaminda tabi oldufumuz mevzuat uyarinca T.C. Merkez
Bankasi, Hazine Miistesarhg Sigortacilik Genel Miidiirliigii, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Risk Merkezi denetimine tabi
bulunmaktadir,

Ayrica Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu ve Bankacihk mevzuatinin zorunlu kildigi bagimsiz denetime tabidir. Bu kapsamda
Giiney Yeminli Mali Misavirlik A.5. ile Denetim Stzlesmesi imzalanmustir. Bu kapsamda bagimsiz denetim faaliyeti
sitkelimiz nezdinde gerceklesmekiedir,

2016 w1l icerisinde Sirketimiz tabi oldugu mevzuat geregince Bankacilik Dilzenleme ve Deneleme Kurumu ile T.C Merkez
Bankasi tarafindan denetime tabi tutulmustur,

7. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirketimizin mali durumunu ve/veya faaliyetlerini etkilemesi stz konusu olan Sirketimize karst veya Sirketimizin agtiin
herhangi bir dava bulunmamakiadir,

b) idari-Adli yaptinnmlar
Bulunmamaktadir.
8. Genel Kurullar

Sirketimizin 2015 il faaliyet dinemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantsi 30.03.2016 tarhinde gergeklestirilmis ve
[aaliyet dinemine iligkin hilango ve kar zarar hesaplarninin onaylanmasina karar verilmistir,

29.06.2016 tarihinde gergeklestirilen Olaganisti Genel Kurul toplanusinda diinem iginde Tiirk Ticaret Kanunu nun
363.maddesi uyarinca Yonetim Kurulu dyeligine atanmus olan Sayin Cem COLAK ve Sayin Batughan KARAER'in
atamalarimin onaylanmasina ve genel kurul tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Batughan KARAER'in girevine son
verilerek Yonetim Kurulu Uyeligine Sayin Doga SOYSAL'1in secilmesine karar verilmistir.

14.12.2016 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda ise sirket sermayesinin ortaklardan RCI BANQUE
S.A. ve OYAK tarafindan egit miktarda nakden karsilanmak iizere 93.000.000 TL'sindan 155000000 TL'sina
yiikseltilmesine ve giindeme eklenen madde geregince diinem igerisinde Tiirk Ticaret Kanunun 363, maddesine uygun olarak
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, 31.08.2016 tarih ve 2016/27 sayih Yinetim Kurulu Karan ile Sayvin Celalettin
CAGLARin istifas1 nedeniyle Yanetim Kurulunda bosalan tiyelige atanan Sayin Muharrem Ibrahim AYBAR i : 10.10.2016
tarih ve 2016/30 sayih Yonetim Kurulu Karan ile Sayin Cem COLAK i istifasi nedeniyle Yonetim Kurulunda bosalan iiyelige
atanan Sayin Fatma CANLI'nin ve 11.10.2016 tarih ve 2016/31 sayih Yonetim Kuruln Karan ile Sayin Doga SOYSAL'n
istifas1 nedeniyle Yanetim Kurulunda bosalan iiyelie atanan Saymn izzet Berk CAGDAS in Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmalannin onaylanmasina ve seleflerinin gérev stirelerini tamamlamalarma oybirligi ile karar verilmistir.

9. Yapilan Bafislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2016 faaliyet yihnda Tirk Egitim Vakfi'na toplam 2.500 TL wtarinda nakdi bagista bulunulmustur. Sirketimiz Tiirkiye

Yelken Federasyonu yat yanslanina katilmakta olan Far Away ekibine Renault Finans markas ile sponsor olmustur.
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10. Sirketler Toplulugu
a) islemler

Ortaklar veya Ortaklara bagh bir sirketle ortaklarin yonlendirmesi onun ya da ona bagh bir sirketin yararina herhangi bir islem

pergeklestirilmemistir.

h) islemlere iliskin agiklama

Ortaklara bagh sirketlerle diinem igerisinde gergeklestirilen islemler emsallerine uygunluk ilkesi cergevesinde yapilmusiir.
Ortaklanmiza bagh sirketler ile Sirketimiz arasinda olagan ticari faaliyetler kapsaminda yapilan islemlerin ayrintih bilgileri

asagidaki tabloda bulunmaktadir:

: ISLEM TUTARI | AKTIFLERE BRUT SATISLARA

_ i IsLIINTURY (TL) ORANI (%) ORANI (%)
MAIS MOTORLU ARACLAR Komisyon/Satim 27106173 1.31 1,87
IMAL VE SATIS A8, (Kredi Katki Paylar)
MAIS MOTORLU ARACLAR Faiz/Sanm 714,280 0,03 0,05
IMAL VE SATIS AS. {BSF Kredi Faizler)
MAIS MOTORLL ARACLAR Komisyon/Alim T3h.400 0,03 0.05
IMAL VE SATIS AS. {Kredi Hizmet Bedelleri)
OY AK PAZARLAMA HIZMET VE | Mal Alimlan T7.468 0.004 0,005
TURIZM AS.
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE | Hizmet Alimlan 6.432.502 0,31 0,45
TURIZM A S,
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE | Gayri Maddi Haklar Alim 76033 0,004 0.005
TURIZM A5,
RENALLT NISSAN GLOBAL Hizmet Alimlan 519.612 0,03 0,04
MANAGEMENT S.A.
OYAK YATIRIM MENKUL Tahvil/Bono Komisyon 677.250 0,03 0.05
DEGERLER A5, Odemesi
OY AK ANKER GmbhH KredidFaiz 733.149 0,04 (.05
OYAK Gider Paylagimu 2.868 0,00 .00

Briit Satis Tutars 20016 yilinda verilen kredi tulan olan 1,45 Milyar TL olarak dikkate alinmstir,

E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarm Ozeti

Mali tablolar TFRS ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu®nun diizenlemeleri kapsaminda hazirlanmakiadir.

 Ozet Bilango (TL)
| Dinen Varliklar

Duran Varhklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikamliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

311272016 31122015
2.045.067.102 2.143.344.693

16.733.641 17.666.185 |
2.061.800.743 2.161.010.878
210.176.535 479.539.351

_ 1.659.789.071 1.574.088.082
191,835,137 107.383.445

2.061.800.743 2.161.010.878 |
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

; _ 01.01.2016-31.12.2016 | 01.01.2015-31.12.2015

. Saug Gelirleri 281.641.254 | 213.078.361

| Faaliyet Kan/Zaran 28.389.927 | 32.584.092
Vergi Oncesi Kan/Zarar) 28.389.927 - 32.584.092
Diinem Kary/Zarar 22.451.692 28.079.881

2016 yihnda (bayi stok finansmani kredileri harig) 1.245 Milyon TL yeni kredi kullandirinu yapilmus, kredi birim kar marj
biitgenin % 27 iizerinde % 3.23 sevivesinde gergeklesmistir.
2016 Yil sonu faaliyet karfzaran biligede Gngiriilen tutar olan 25.308.000 TL'nin %12 dzerinde 28.389.927 TL olarak

gergeklesmistir,
2 Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar (¥)
) 31.12.2016 . 31.12.2015
Standart Oran (Toplam Ozkaynak / Toplam Varlik) ] 6,63 | %5,2 i
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynak ' 9,74 | 19.12
| Vergi Oncesi Kar / Toplam Ozkaynak ' % 14,8 | %30,3 i
j Ozkaynak Karlihin (Net Kar/Ortalama Ozkaynak) o % 15 : Fe30,1

| Satiglar (Adet) _ Z' 37.605 44178 '

3 Mali Giig

Sirketin 6denmis sermayesi 155.000.000 TL dir. Ayirdi@ kanuni yedek akge tutari 719.172 TL ve olaganiistii yedekler
toplam 13.664.273 TL dir. Dénem net kan olan 22.451.692 TL’nin 2016 vili ortalama 6zkaynak tutan olan olan
149.609.291 TL ye oram “% 15,01"dir.

2016 dénem sonu net borg tutan olan 1.625.432.027 TL nin ézkaynak ttan olan 191.835.137 TL ve oram 8,47 dir.
Sirketin ddnem sonu cari oram 9,73 dir,

4. Finansal Yam

Sirketimiz 2016 yih kredi portfoyiinii Gzkaynagi disinda kullandif banka kredileri ve tahvil ihraglan ile fonlamisur, Bu
kaynagin toplam anapara bilylikligii 2016 y1l sonu itibariyle 1.736 Milyon TL'na ulasirken, 1.327 Milyon TL tutarindaki
kismu banka kredilerinden, 409 Milyon TL wtarindaki kismm ise ihrag edilen tahvilden olusmustur, 2016 faalivet yili sonu
itibari ile borglanmalara iliskin toplam 28 Milyon TL birikmig faiz tutar ile birlikte toplam borg rakamu  1.764 Milyon TL ye
ulasmaktadir.

Sirketimizin 02.07.2014 tarihli 100 Milyon TL nominal tutardaki tahvili 2016 faalivet yil igerisinden itfa olmustur,
29.06.2016 tarihinde 100 Milyon TL nominal titaninda Sermaye Piyvasasi Kanunu hiikiimlerine uyumlu olarak  ve tamam
nitelikli vatrimoilara savs geklinde 18 ay vadeli ve sabit  faizli tahvil ihrac: |, 02.12.2016 tarihinde tamam nitelikli
yaurimeilara satis seklinde 100 Milyon TL nominal tutarinda 3 wil 1 hafta vadeli de@isken faizli, 50 milyon TL nominal
tutarinda degisken 18 ay vadeli degisken faizli, 25 Milyon TL nominal tutarda 6 ay vadeli sabit faizli tahvil ve bono ihrac
gergeklestirmistir. 2016 yih sonu itibari ile $irketimizin toplam 410 Milyon TL nominal bedelli tahvili nitelikli yatirimeilar
nezdinde iglem gdrmekiedir. Banka kredilerinin ve tahvil ddemelerinin kalan vadelerine gore dagihm asafida
belirtilmektedir:
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1 aya 1-6 6-12 1 yildan
31 Arahlik 2016 kadar Ay ay uzun Toplam
Finansal borglar 31.053.387 J67.734.535  377.998.070 752.553.348 1.529.339.340
Ihrag edilen menkul kiymetler - 49385600 159.459.580  281.994.800 490.839.980

Toplam yiikiimlitilikler
(Sozlesme vade tarihlerine gdre) 31.053.387  417.120.135 537.457.650 1.034.548.148 2.020.179.320

Genellikle tiim banka kredileri sabit faiz ile kullamilmustir. Ek olarak 13.01.2016 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi ndan kullanilan
7,100,000.- USD tutarindaki yurt igi kaynakh kredi TCMB nezdindeki bloke zorunlu karsihk hesaplanmizda aym para
cinsinden tutulmaktadir,

Sirketimiz iglemlerinde Glgiilebilen ve Olciilemeyen tiim risklerini Onlemek ve azaltmak amacivla etkin, siirekli ve
stirdiiriilebilirlik esasina dayali bir aktif-pasif yonetimi politikas: uygulamaktadir, Bu yinetimin bir pargas: olarak siirekli
olarak Sirket finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri dinis siiresi, ortalama vadesi ve gelecek
donemlerdeki arniy tahminleri gbz Oniinde bulundurularak bilango dengesini aym yapida saglayacak Banka Kredi
kullammmlarmin ve sermaye piyasast bor¢lanma araclan ihraci planlanmasi yapilmaktadir. Fonlama kaynaklarimin,
kullandirilan finansman kredilerinin yapisina azami uyumlu yapida kullanilmasina tizen gisterilmekiedir. Boylelikle kur riski,
likidite riski, vade riski, fiyal riski gibi mali piyasalardaki degiskenlik ve belirsizliklere bagh olusabilecek finansal risklerin
minimum seviyeyve indirilmesi hedeflenmistir,

Sirketimiz girket devamhihini, biiylimesini ve karlihim arttirier politikalar kapsaminda yeterli sermaye ile faalivetlerini
devam ettirmeyi hedeflemektedir,

5. Kar Pay1 Dagitim

Kar dagim yapilmayacakur,

-

F- Riskler ve Yinetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetimi Politikas:

Sirketimiz kontrol edilebilen ve edilemeyen (iim risklerini Snlemek ve azaltmak amaciyla etkin ve siirdlirillebilirlik esasina
dayali bir risk yinetimi politikas: uygulamaktadir,

Kredi risk, kredi izleme, kredi istihbarat ve operasyon, kredi sanis, mal ve hizmet satn alimy, insan kaynaklan ve linans
konularinda olugturulan ayninuh prosediirler, kredi tahsis ve kredi risk degerlendirme politikalan, I¢ Kontrol Yinetmeligi,
iglemlerin belli bir disiplin altinda yapilmasimi saglamaktadir. Is planlamalar, isi yapan ve kontrol edenin farkh olmasi esasina
dayali olarak yapilmakta elup, gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Idari, mali ve ticari tiim islemlerde
yetkilendirmeler Yonetim Kurulu'nun onayiyla bir prosediir halinde uygulanmaktacir. Boylelikle Sirket i¢i operasyonel
risklerin minimum seviyeye indirilmesi hedeflenmistir.

Mali piyasalardaki defiskenlik ve belirsizliklere bagh olusabilecek finansal risklerin etkileri Sirket biinyesinde finansal
enstriimanlarin kullammu ve Sirket politikalan ile en az seviveye indirilmeye cahsilmaktadir, Bu konudaki uygulamalar, kur,
likidite ve faiz risklerini kapsamakiadir.
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2. Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Diger Risk Yinetimi Uygulamalar:

Sirketimizde Riskin Erken Teshisi Komitesi bulunmamakitadir, Ancak Sirketimizin ana faaliyet konusu olan kredilerinin takibi
amaciyla Kredi Risk Komitesi kurulmug olup, ilgili komite asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi- Soyad Unvam

Ozgiir OZTURK Genel Miidiir
Alessandro GARZIA Genel Midiir Yardimeis:
Gaspar RODRIGUES Genel Midiir Yardimeis:
Sevda KOCAK Genel Miidiir Yardimeis
Habib SALKAYA Risk Miidiirii

Risk Komitesi etkin bir risk yonetimi faaliyetini ifa etmek icin diizenli olarak toplanmaktadr,

3 ileriye Diniik Riskler
Kredi Riski:

Kredi Riskinin yonetimi, kontrolii ve izlenmesi Kredi Risk Komitesi hiinyesinde gergeklestirilmektedir. Kredi Risk Komitesi,
tiim faaliyetlerimizin igerdifi kredi risklerinin tamimlanmasin, dlgtilmesini ve yonetilmesini saglar. Kredi riski, islemin kars:
tarafimin, sirketimiz ile yaptigs séizlesmenin gereklerine uymayarak, yikiimliligini kismen ya da tamamen zamaninda yerine
petirememesinden dolayr karsilasilabilecek durum olarak tamimlanmaktadir. Sirketimiz, kredi talebinde bulunan kisilerin
kredibilitelerini skor modeli kullanarak Slgmekte ve aym zamanda Kredi Kayil Biirosu skorlanimi ve detay bilgilerini de kredi
degerlendirme, lgme ve takip etme stireglerinde kullanmaktadir,

Kredi riski ile ilgili karsihiklar, BDDK tarafindan yaymlanan Yinetmelik hiitkiimlerine uygun olarak ayrnlmaktadir,
Piyasa Riski:

Piyasa riski, $irketin sermaye ve kazanclan ile Sirketin hedeflerini ger¢eklestirme yeteneklerinin faiz oranlaninda, yabanc
para kurlarinda, enflasyon oranlarinda ve piyasada olusan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmesi riskidir. Sirketin maruz
kaldiZi piyasa riski; kurriski, faiz riski ve vade riski bashklan alunda Sirket yinetimi tarafindan degerlendirilmekte ve takip
edilmektedir.

Kur riski:
Sirketimiz genel prensip olarak varhk ve yiikiimlilik ana kalemlerinde kur riski yaratacak islem yapmamaya ozen
postermekiedir.

TCMB Zorunlu karsihk uygulamasi kapsaminda gegici olarak isbu kalemlerde para cinsinden farkhilik vani kur riski
gergeklesmesi halinde bankalar ile yapilan forward hazine islemleri ile kur riski etkin bir sekilde viinetilmektedir.

Faiz ve Likidite Riski:

Sirketimiz faaliyette bulundugu alan itibari ile agirhkh olarak iki ana risk ile karsi karsiya kalmaktadir, Bu riskler faiz riski
ve likidite riskidir. Sirket faiz riskini, faiz haddi duyarlih@ olan varlik ve yiikiimliiklerini dengelemek suretiyle yiinetmekie,
girket tngéiriilen faaliyetlerine gire ve miimkiin oldugunca belirli limitler dahilinde alacaklarin vadesine uygun vadelerde ve
malivetlerde borglanma yapmakladir,

Sirketimiz islemlerinde olgiilebilen ve Olgiillemeyen tim risklerini Gnlemek ve azaltmak amaciyla etkin, siirekli ve
sirdiiriilebilirlik esasma dayali bir aktif-pasif yonetimi politikasi uygulamaktadir. Bu y@netimin bir pargasi olarak siirekli
olarak Sirket finansman kredilerinin kalan anapara bakiyesi, ortalama geri diiniis siiresi, ortalama vadesi ve gelecek
dinemlerdeki artig tahminleri gbz Onlinde bulundurularak bilango dengesini benzer yapida saZlayacak banka kredi
kullamimlarimin ve sermaye piyasasi borglanma araclan ihracimin planlamasi yapilmaktadir.
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Likidite riskinin asgari diizeyde tutulabilmesi igin Sirketimiz: belirli bir donemde ihtiyac duyacag kaynad saglamak iizere

Farkh finansal araglan ve politikalan uygulamaktadir.

Sirketimiz genel olarak kur riski almamakiadir,

Finansal risklerle ilgili hilgilendirme ve degerlendirme, Yonetim Kurulu toplantilaninda ve periyodik olarak yapilan Akuf —

Pasif Yonetimi toplantilarinda degerlendirilmekiedir.

G- Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.

ORFIN FINANSMAN ANONIM SIRKETI YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskam
Philippe Jean-Claude BUROS

Yonetim Kurulu Uyesi
Gianluca De FICCHY

Yiinetim Kurulu Uyesi
izzet BERK CAGDAS

Yinetim Kurulu Uyesi
Fatma CANLI

Yinetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Ozgiir OZTURK




